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در اين شماره می خوانید...

ين اخبار و رويدادهای علمی در حوزه فناوری انرژی)تازه ها( مهم�ت

فصل اول: بهره وری انرژی 

فصل دوم:محیط زيست و توسعه پايدار

د تقدم  راه�ب

مديريت تقاضا بر 

مديريت عرضه انرژی

در بیــن راهبردهــای کارا و اثربخــش انــرژی، مدیریــت عرضــه و تقاضــای 
انــرژی مبتنــی بــر منافــع ملــی، نقــش ممتــازه ای دارنــد. در ایــن نوشــتار، 
در حــد مناســب و بــا رعایــت اختصــار بــه امــر مدیریــت عرضــه و تقاضــای 
انــرژی، راهبردهــا، پیامدهــا و آثــار آن، ارتبــاط ایــن دو مقولــه بــه 
یکدیگــر و موضوعــات مرتبــط پرداختــه شــده اســت کــه براســاس نتایــج 
تحلیــل ارائــه شــده، تحقــق بخشــیدن بــه راهبــرد تقــدم مدیریــت تقاضا 
ــرداری و مصــرف صحیــح  ــر مدیریــت عرضــه کــه تضمین کننــده بهره ب ب
ــه  ــرار گرفت ــژه ق ــه وی ــورد توج ــد، م ــلی می باش ــن نس ــی و بی ــع مل مناب

اســت.  
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ــران در  ــی نفــت کــوره ای گــزارش راهکارهــای مدیریــت چالــش بازاریاب
ســال 1396 بــا ابــاغ دســتور مقــام عالــي وزارت نفــت و بــا ســازماندهي 
نفــت،  صنعــت  پژوهشــگاه  نفــت،  صنعــت  متخصصــان  از  جمعــي 
پژوهشــگران پژوهشــکده اقتصــاد انــرژی موسســه مطالعــات بیــن المللی 
انــرژی، مدیریــت امــور بین الملــل شــرکت ملــي نفــت ایــران، شــرکت ملي 
پالایــش و پخــش فرآورده هــاي نفتــي و جمعــي از خبــرگان صنعــت نفــت 
ــگاه  ــران، پژوهش ــگاه ته ــي دانش ــکده فن ــي از دانش ــاي پژوهش و تیم ه
شــیمي و پلیمــر )وزارت علــوم(، دانشــگاه علــم و صنعــت ایــران و 
ــت  ــالان صنع ــش( و فع ــتیراني )نفت ک ــور کش ــال در ام ــرکت هاي فع ش
بانکرینــگ، تهیــه گردیــد. به منظــور ارزیابــي و اولویت بنــدي راهکارهــای 
ــدي  ــوره تولی ــت ک ــادرات نف ــاي ص ــا چالش ه ــه ب ــت مقابل ــنهادي جه پیش
کشــور، جلســات هم اندیشــی برگــزار گردیــد کــه بــر اســاس معیارهــای 

ــدند:  ــدی ش ــی و اولویت بن ــا ارزیاب ــر راهکاره زی
الــف- داشــتن توجیــه فنــي- اجرایــي شــامل شــرح فرآینــد اجــرا و 
و  داخــل  در  روش  به کارگیــری  ســابقه  فني-اجرایــي،  امکان پذیــری 
ــنهادي،  ــدن روش پیش ــي ش ــت عملیات ــاس و ظرفی ــور، مقی ــارج از کش خ
در دســترس بــودن فــن آوری، امــکان بهره گیــری از امکانــات و تأسیســات 

ــرا  ــك اج ــي ریس ــود و ارزیاب موج
ــنهاد و  ــراي پیش ــت اج ــاز جه ــد موردنی ــرمایه گذاری جدی ــزان س ب- می

زمــان اجــرا
ج-داشــتن توجیــه اقتصــادي، مقایســه درآمدهــا و هزینه هــای مســتقیم 
اجــراي پیشــنهاد، کاهــش زیان هــای ناشــي از اجراي پیشــنهاد در مقایســه 

بــا عــدم اجــرا )کاهــش درآمدهــاي صــادرات نفــت کــوره(
ــب  ــنهاد و تناس ــراي پیش ــی در اج ــش غیردولت ــارکت بخ ــکان مش د- ام

)تطابــق( اجــراي پیشــنهاد باسیاســت های دولــت )وزارت نفــت(
هـــ- معیــار مهــم دیگــري کــه در بررســي هاي میدانــي مشــخص گردیــد، 
هماهنگــي و پذیــرش امــکان فنــي- عملیاتــي تــوأم بــا توجیــه اقتصــادي 

توســط متخصصیــن صنعــت نفــت می باشــد.

ی انرژی های 
صنعت جها�ن

تجديد پذير در سال گذشته 
�يع ترين نرخ رشد را 

از سال 1999 تجربه کرده 
است.
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 NDB کــت اســتارت آ�پ �ش
ــری  ات ــده از ب در ايالات متح
ساخته شــده از زباله هــای 
ــا  ت کــه می توانــد  اتمــي 
كنــد  عمــر  ســال   28000

کــرد. پرده بــرداری 

خلاصه گزارش 

»راهكارهاي مديريت 

ی نفت  چالش بازاريا�ب

کوره ايران«
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از  یکــی  انــرژي  صنعــت  شــك  بــدون 
مهم تریــن صنایــع در جهــان اســت کــه 
ــون  ــن تریلی ــی چندی ــا ایجــاد گــردش مال ب
دلار در ســال، پایــه اقتصــاد بســیاري از 
کشــورهاي جهــان را تشــکیل مــی دهــد. در 
ســال 2018، 1/8 تریلیــون دلار در بخــش 
انــرژي ســرمایه گذاری شــد کــه پــس از 
ســال ها کاهــش ســرمایه گذاری در ایــن 
صنعــت، ثبــات  آن را تضمیــن نمــود. در 
مطالعــه حاضــر 15 شــرکت برتــر حــوزه 
ــال 2020  ــي در س ــه جهان ــرژي درصحن ان
بــر اســاس شــاخص های کل ارزش بــازاري، 
درآمــد کل شــرکت، میــزان دارایی هــا و 
ــي  ــه برخ ــده اند ک ــان معرفی ش ــود و زی س
ســودآورترین  جــزء  شــرکت ها  ایــن  از 
 2020 ســال  در  جهــان  شــرکت های 

نیز بودند. 

شماره هشتم، ت�ی ماه

�مقاله

وند دانایی بنام خدا

امــروزه فنــاوری به عنــوان دانــش نهادینه شــده در ســرمایه، در ایجــاد جهــش و تغییــرات 
بنیــادی در رویه هــای معمــول و تغییــر جهــت بــه ســمت توســعه پایــدار، به عنــوان موتــور 
ــه  ــع ب ــاي جام ــن برنامه ه ــن رو تدوی ــت، از ای ــده اس ــان تبدیل ش ــعه جه ــرک در توس مح
ــوآوری، تجاری ســازی  ــق و توســعه، ن ــال، تحقی ــی، انتخــاب، انتق ــی، ارزیاب منظــور پیش بین
و صــادرات فنــاوری بــا نــگاه ویــژه بــه حــوزه انــرژی، ضــروری اســت. آنچــه مســلم اســت، 
ــوان  ــد به عن ــرژی، مي توان ــدی ان ــای کلی ــعه فناوری ه ــال و توس ــح در انتق ــت صحی مدیری
یــك محــور اصلــي در طراحــي و پیاده ســازي یــك سیســتم انــرژي امــن، قابل اعتمــاد، 

ــد. ــاي نقــش نمای ــده کشــور ایف ــراي آین ــدار و هوشــمند ب ــه، پای مقرون به صرف
از طرفــی در کشــورهای عرضه کننــده انــرژی، انــرژي به عنــوان پیشــران توســعه اقتصــادي 
ــك  ــي داشــته و در ی ــه اي و بین الملل ــي، منطق ــدي در تعامــات داخل کشــورها، نقشــي کلی
ــرژي  ــردي ان ــداف راهب ــق اه ــن تحق ــد ضم ــاوري، می توان ــوزه فن ــا ح ــه ب ــل دوطرف تعام
هــر کشــور، یــك چارچــوب منطقــي در مصــرف بهینــه انــرژي در بخــش تقاضــا و همچنیــن 
جلوگیــري از اتــاف و هدررفــت انــرژي در عرضــه انــرژي ترســیم نمایــد و نهایتــاً منجــر بــه 
تحقــق ظرفیت هــاي بهینه ســازی انــرژي، از طریــق به روزرســانی تجهیــزات ســخت افزاري 

و نرم افــزاري در دو طــرف عرضــه و تقاضــای انــرژی شــود.
هیــات تحریریــه بولتــن آمادگــی دارد مطالــب منتخــب کارشناســان و پژوهشــگران ارجمنــد 
صنعــت نفــت و انــرژی را در خصــوص موضوعــات مرتبــط با مدیریت هوشــمندانه و توســعه 
ــوزه،  ــن ح ــن ای ــردی و تحول آفری ــه، راهب ــای فنآوران ــرژی و ایده ه ــن ان ــای نوی فناوری ه
بررســی و منتشــر نمایــد. امیــد اســت کــه ایــن همکاری هــا، ضمــن پربارتــر نمــودن مطالــب 
بولتــن، موجبــات توســعه زمینه هــای مختلــف مطالعاتــی- پژوهشــی را در حــوزه تبییــن و 
تدویــن راهبردهــاي فناورانــه انــرژی فراهــم نمایــد تــا بتوانیــم در دســتیابی بــه اهــداف و 

رســالت های بخــش انــرژی کشــور، نقشــی مؤثــر داشــته باشــیم.

موسسه مطالعات بین المللی انرژی
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صنعــت جهــا�ن انرژی هــای 
تجديــد پذير در ســال گذشــته 
�يع تريــن نــرخ رشــد را از 
ســال 1999 تجربــه کرده اســت.

جهانــي  صنعــت  انــرژي،  بین المللــی  آژانــس  اعــام  طبــق 
ســریع ترین  گذشــته  ســال  در  پذیــر  تجدیــد  انرژی هــای 
ــرخ  ــن ن ــرده اســت. ای ــه ک ــرخ رشــد را از ســال 1999 تجرب ن
رشــد علی رغــم وقفــه ای کــه شــیوع کرونــا ایجــاد کــرد صــورت 
پذیرفــت و احتمــالاً اســتانداردي بــراي رشــد ایــن صنعــت در 
ــیدي و  ــرژي خورش ــد ان ــای جدی ــود. پروژه ه ــد ب ــده خواه آین
ــا و ایالات متحــده موجــب 45% افزایــش  ــن، اروپ ــادي در چی ب

ــرژي  ــرق از ان ــد ب ــت تولی ــت. ظرفی ــده اس ــد ش ــت جدی ظرفی
ــل  ــرق حاص ــت و ب ــده اس ــر ش ــته دو براب ــال گذش ــاد در س ب
ــل از  ــان قب ــتر از زم ــاً 50% بیش ــیدي تقریب ــرژي خورش از ان
همه گیــری کرونــا رشــد داشــته اســت. ایــن رشــد در پــي 
اشــتیاق فزاینــده ی دولت هــا و شــرکت ها بــراي تأمیــن انــرژي 

پاک صــورت گرفتــه اســت. 

آژانــس  اجرایــي  مدیــر   ،)Fatih Birol( بیــرول  فاتیــح 
بین المللــی انــرژي در ایــن خصــوص اظهــار داشــت کــه دولت هــا 
ــت گذاری هایی  ــد و سیاس ــتفاده کنن ــت اس ــن فرص ــد از ای بای
ایجــاد  در  بزرگ تــر  ســرمایه گذاری های  تشــویق  جهــت  در 
و  بــادي  انــرژي  از  اســتفاده  بــراي  لازم  زیرســاخت های 

خورشــیدي و توســعه ی زیرســاخت های شــبکه های توزیــع ایــن 
انرژی هــا انجــام دهنــد. ایــن سیاســت گذاری ها همچنیــن بایــد 
در جهــت توســعه ی فناوری هــای مهــم انرژی هــای تجدیدپذیــر، 
نظیــر انــرژي آبــي، زیســت انرژی هــا و انــرژي حاصــل از گرمــاي 

ــرد. ــورت پذی ــن ص درون زمی

نمودار رشد جهانی ظرفیت تولید برق از انرژی های تجدیدپذیر )منبع: آژانس بین المللی انرژی(

منبع خبر: خبرگزاری گاردین
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نیــروي ایــن باتــري کــه از نانــو المــاس در ســاخت آن 
استفاده شــده اســت از ایزوتوپ هــای رادیواکتیــو مــورد 

اســتفاده در راکتورهــای هســته ای تأمیــن می شــود.
هســته ی رادیواکتیــو آن بــا لایه هــای چندگانــه ای از جنــس 
بالاتریــن  و  مــواد  ســخت ترین  از  کــه  ترکیبــي  المــاس 
مقاومــت در برابــر آســیب و شکســتگي ساخته شــده اســت، 

محافظــت می شــود.
در ایــن باتــري، انــرژي حاصــل از فرآینــد پراکندگــی غیــر 
ارتجاعــی کــه بــراي تولیــد بــرق اســتفاده می شــود، جــذب 

المــاس می شــود.
از ایــن باتــري می تــوان در وســایل و ماشــین آلات مختلــف 
تــا  و موشــك ها  از هواپیماهــا  متفــاوت،  اندازه هــای  در 

ــرد. ــتفاده ک ــراه اس ــای هم ــي و تلفن ه ــای برق خودروه
ــان  ــي از مؤسس ــی و یک ــل ایران ــریفي مدیرعام ــا گل ش نیم
باتری هــا،  ایــن  ســازنده   ،)NDB( بــي  دي  ان  شــرکت 

بی نهایــت  مــا  جامعــه،  از  عضــوي  به عنــوان  می گویــد: 
ــظ آن  ــراي حف ــتیم و ب ــن هس ــیاره زمی ــامت س ــران س نگ
بــراي نســل های آینــده بــر روي کاهــش تغییــرات آب و 

کرده ایــم.« تمرکــز  هوایــي 
ــه ي  ــتاورد فناوران ــك دس ــه ی ــري ب ــن بات ــاخت ای ــا س ــا ب م
باتــري  تولیــد  در  اختصاصــي  و  پیشــگامانه  عظیــم، 
اســت،  آلودگــي  انتشــار  از  عــاري  کــه  دســت یافته ایم، 
ــایل  ــرق وس ــن ب ــراي تامی ــد و ب ــر می کن ــال عم ــزاران س ه

تنهــا بــه جریــان هــواي طبیعــي نیــاز دارد.«
ایــن شــرکت اعــام کــرده اســت کــه تولیــد نمونــه اولیــه ي 
ایــن باتــري در دســت انجــام اســت و تــا پایــان ســال جــاري 
معرفــي خواهــد شــد. همچنیــن نمونــه ي تجــاري آن کــه مــي 
توانــد شــارژ خــود را تــا 9 ســال نگــه دارد تــا ســال 2023 

بــه بــازار عرضــه خواهــد شــد.

 NDB آ�پ  اســتارت  کــت  �ش
باتــری  از  ايالات متحــده  در 
ساخته شــده از زباله هــای اتمــي 
ــا 28000 ســال عمــر  ــد ت کــه می توان

کــرد. پرده بــرداری  كنــد 

NDBباتري نانو الماس رادیواکتیو ساخت شرکت استارت آپی 

 Energy Live منبــع خبــر: وب ســایت خبــری
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بهره وری انرژی

فصل اول

در بیــن راهبردهــای کارا و اثربخــش انــرژی، مدیریــت عرضــه و 
تقاضــای انــرژی مبتنــی بــر منافــع ملــی، نقــش ممتــازه ای دارنــد. 
ــر  ــه ام ــت اختصــار ب ــا رعای ــن نوشــتار، در حــد مناســب و ب در ای
ــار  ــرژی، راهبردهــا و پیامدهــا، آث مدیریــت عرضــه و تقاضــای ان
آن هــا و ارتبــاط ایــن دو مقولــه بــه یکدیگــر و موضوعــات مرتبــط  با 

می پردازیــم. آن 

مدیریت انرژی در طرف عرضه انرژی
ــت  ــرژی را مدیری ــه ان ــه عرض ــه چگون ــه و اینک ــت عرض مدیری
ــت.  ــی اس ــوع بااهمیت ــود موض ــن ش ــی تأمی ــع مل ــا مناف ــم ت کنی
ــر  ــد ناپذی ــرژی تجدی ــدادادی ان ــع خ ــن مناب ــت و گاز مهم تری نف
کشــورند کــه به عنــوان دارائــی و ســرمایه کشــور، مــی بایســت 

ــت شــود. ــدی از آن رعای ــره من ــن نســلی در به ــت بی عدال
منافــع ملــی اقتضــا مــی کنــد از ایــن منابــع، به درســتی و در جهت 
تأمیــن حداکثــری منافــع کشــور بهــره بــرداری شــود، به طوری کــه 
بــا کســب ارزش افــزوده از ایــن دارائــی و درآمدهــای حاصــل از 
آن بتــوان بــرای توســعه امــور زیربنایــی کشــور، ســرمایه گذاری 
در داخــل و خــارج از کشــور و نیــز توســعه واحدهــای جدیــد، بــه 

نحــو مطلــوب بهره جســت.
در خصــوص مدیریــت عرضــه منابــع اولیــه انــرژی کــه مهم تریــن 
آن هــا در شــرایط کنونــی در کشــور مــا منابــع نفــت و گاز اســت 
ــن  ــی از همی ــز ناش ــور نی ــرق کش ــد ب ــر 95% تولی ــی بالغ ب و حت
منابــع اولیــه نفــت و گاز می باشــد، مطلــب مهــم دیگــری را نیــز 

می بایســتی قویــاً مدنظــر داشــت و آن اینکــه مطالعــه و بررســی  
دقیــق از رونــد تولیــد و مصــرف حامل هــای انــرژی نظیــر نفــت، 
گاز، فرآورده هــای نفتــی، محصــولات پتروشــیمی نظیــر اتانــول، 
متانــول، گاز مایــع، انــرژی بــرق، انرژی هــای تجدیدپذیــر، انــرژی 
هســته ای و زغال ســنگ، در جهــان و منطقــه چگونــه اســت. 
مســئله گــرم شــدن زمیــن، آلودگی هــای ناشــی از ســوخت های 
بــرای  آن هــا،  زیســت محیطی  مخــرب  پیامدهــای  و  فســیلی 
اســتمرار بهره گیــری مناســب از محیط زیســت ســالم خــدادادی 
بــر روی زمیــن، مخاطــرات روزافــزون و جــدی را رقــم زده اســت. 
بــرای جلوگیــری و کاهــش تبعــات زیســت محیطی آن هــا، انســان 
بــه بهره گیــری مؤثــر و گســترده تر از انرژی هــای تجدیــد پذیــر، 
ــرق روی آورده و  ــد ب ــادی در تولی ــیدی و ب ــرژی خورش ــر ان نظی
موضــوع تنوع بخشــی عرضــه انــرژی بــا جهت گیــری توســعه 
ــور  ــر به ط ــد پذی ــای تجدی ــترده تر انرژی ه ــتر و گس ــه بیش هرچ
ــت  ــه اس ــی قرارگرفت ــه جهان ــورد  توج ــر م ــزون و فراگی روزاف
ــد  ــرژی تجدی ــای ان ــل ه ــرف حام ــد مص ــرعت رش ــتاب و س و ش
ــش داده  ــدری کاه ــته ق ــای گذش ــه دهه ه ــبت ب ــر را نس ناپذی
اســت. در ســبد مدیریت و تأمین و تنوع بخشــی شــده عرضه انرژی 
در قطب هــای تولیــد انــرژی در جهــان، مرتبــاً بــا توســعه فناوری هــا 
و اقتصادی تــر شــدن تولیــد انرژی هــای تجدیــد پذیــر، گرایــش بــه 
تولیــد کارآمــد و اثربخــش انرژی هــای تجدید پذیــر و پاک و ســازگاربا 
محیط زیســت و ســرمایه گذاری های گســترده تر در تولیــد انرژی هــای 

تجدیــد پذیــر موردتوجــه مؤثرتــر و روزافــزون قرارگرفتــه اســت.

محمد آقایی تبریزی 

د تقدم مديريت  راه�ب
تقاضا بر مديريت عرضه 

انرژی

7

معاون اسبق وزیر نفت
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ــد،  ــدود 23 درص ــد، گاز ح ــدود 32 درص ــت ح ــر، نف ــال حاض در ح
انرژی هــای تجدیــد پذیــر حــدود 2 درصــد و زغال ســنگ حــدود 26 
درصــد از تولیــد انــرژی در جهــان را به خود اختصــاص داده اند. طبق 
پیش بینــی و بــرآورد مراجــع  مطالعاتــی انــرژی در ســطح بین المللــی، 
در ســال 2050، بــا انحــراف محــدود در پیش بینی هــا، ایــن درصدها 
در مــورد نفــت حــدود 26 درصــد، گاز حــدود 27 درصــد، انرژی هــای 
ــد  ــدود 18 درص ــنگ ح ــد و زغال س ــدود 9 درص ــر ح ــد پذی تجدی
ــود. ایــن امــر نشــان می دهــد کــه در عرصــه انرژی هــای  خواهــد ب
تجدیــد پذیــر، ســرمایه گذاری های بیشــتری در حــال انجــام اســت 
کــه نتیجــه آن تنگ تــر شــدن فضــای تولیــد و بازاریابــی و مصــرف 

انرژی هــای فســیلی و تجدیــد ناپذیــر خواهــد بــود.
یکــی از دلایــل عمــده تقاضــای انرژی هــای تجدیــد ناپذیــر تاکنــون، 
تولیــد فرآورده هــای نفتــی بــرای نــاوگان حمل ونقــل زمینــی، هوایــی 
ــل و  ــن، گازوئی ــرف بنزی ــردد مص ــث می گ ــه باع ــت ک ــی اس و دریای
ســوخت هوایــی هیدروکربنــی همچنــان تــا دهه هــای نزدیــك آینــده 
ســوخت اصلــی مجموعــه نــاوگان حمل ونقــل به حســاب آیــد. در ایــن 
 مــورد نیز تاش های گســترده ای برای جایگزینی ســوخت حمل ونقل 

صــورت گرفتــه تــا ایــن حامل هــا به وســیله انرژی هــای دیگــر نظیــر 
الکتریســیته، در وســایل حمل ونقــل به ویژه وســائط نقلیه شــخصی، 
جایگزیــن گردنــد و بــر محــدود ســاختن تولیــد و عرضــه انرژی هــای 

تجدیــد ناپذیــر تأثیــر بگذارند.
ــت، گاز و  ــای نف ــرف حامل ه ــده مص ــای آین ــه در دهه ه ــل آنک حاص
فرآورده هــای نفتــی، در قطب هــای اصلــی مصــرف در جهان، مرتبــاً رو 
بــه کاهــش  خواهــد بــود. ایــن امــر ایجــاب می نمایــد کــه کشــورهای 
دارنــده منابــع نفــت و گاز بــا علــم بــه   پیش بینی هــای آینــده، راهبرد 
تاش حداکثری در ســرمایه  و توســعه اســتفاده از فناوری های نوین 
بــرای بهره بــرداری حداکثــر از منابــع موجود نفــت و گاز خــود از طریق 
اقدامــات راهبــردی )سیاســت ها، خط مشــی ، بازاریابــی ، بازارســازی ، 
روش هــا و راهکارهــای و نوآورانــه( موردنیــاز و مرتبــط بــرای تحقــق 
منافــع ملــی و عدالت بین نســلی و مدیریت بهینــه عرضه انــرژی در 
مــورد منابــع انــرژی اعمــال نماینــد تــا در دهه هــای آینــده مواجــه بــا 
چالــش کمبــود و افــت مؤثر تقاضا در ســطح منطقه وجهــان و متعاقب 

آن بحــران هــای اقتصــادی و امنیتــی نگردند.

توصیــه  راهبــردی توســعه حداکثــری، اکتشــاف، تولیــد، رشــد ســرمایه گذاری و فناوری هــای بهبــود و ازدیــاد برداشــت و بهره بــرداری 

مطلــوب از ایــن منابــع و هم راســتا و هم زمــان بــا آن، راهبــرد تــاش بــرای بازاریابــی کارآمــد و مؤثــر و بازارســازی اطمینان بخــش 

می باشــد تــا بتــوان در شــرایط بــازار پــر رقیــب آینــده و مرتبــاً محــدود شــونده، حداکثــر اســتفاده از ایــن دارائی هــای خــدادادی را بــه 

عمــل آورده و امنیــت عرضــه آن را تأمیــن نمــود.

ــران و  ــر ای ــورهایی نظی ــرای کش ــت و گاز ب ــه نف ــای ظالمان تحریم ه
ــاز  ــدف ب ــاً باه ــکا عمدت ــط آمری ــته توس ــال های گذش ــا در س ونزوئ
کــردن فضــای بــازار بــرای تولیــد روبــه رشــد نفــت و گاز شــیل در 
ــه نفــع  ــی ایــن کشــورها ب ــکا و خــارج کــردن ظرفیــت صادرات آمری
تولیدکننــدگان نفــت و گاز شــیل در آمریکا و باز شــدن بیشــتر بازار 
بــرای رقبــای منطقــه ای وجهانی تحریم شــدگان بــوده اســت .در عین 
حــال امنیــت عرضــه انــرژی نفــت و گاز صادرکننــدگان ذینفــع از این 

تحریم هــا، تأمیــن گــردد.
امنیــت انــرژی و موضوعــات مرتبــط بــه آن در هــر دو طــرف 
عرضــه و تقاضــای انــرژی، مطلبــی اســت کــه متعاقبــاً در طــی این 

نوشــتار بــه آن پرداختــه خواهــد شــد.

مدیریت انــرژی در طرف تقاضای انرژی
ــم  ــت کنی ــرژی را مدیری ــه تقاضــای ان اینکــه در کشــور چگون
و در تجربیــات موفــق جهــان چگونــه مدیریــت می شــود تــا 
ــب مهمــی اســت.  ــدگان محقــق گــردد، مطل اهــداف عرضه کنن
آنچــه کــه مســلم اســت ظرفیــت تولیــد کشــور دارای ســقف 
ــدر  ــر ق ــا ه ــه و تقاض ــراز عرض ــد و در ت ــی باش ــخصی م مش
ــدن  ــکان آزاد ش ــم، ام ــر کنی ــا را کمت ــزان تقاض ــم می بتوانی
ظرفیــت بیشــتری بــرای صــادرات فراهــم مــی شــود. بنابرایــن 
ــی  ــی اساس ــل نقش ــرژی در داخ ــای ان ــت تقاض ــش مدیری نق
و بســیار اثرگــذار در تأمیــن منافــع ملــی اســت. در ســال
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1397 روزانــه حــدود 6/4 میلیــون بشــکه معــادل نفــت خــام 
انــرژی اولیــه و عمدتــاً نفــت و گاز در کشــور مصرف شــده 
ــه در کشــور  ــرژی اولی اســت درحالی کــه ظرفیــت تولیــدی ان
حــدود معــادل 9/3 میلیــون بشــکه معــادل نفــت خــام در روز 

بــوده اســت.
بدیهــی اســت کــه هــر چقــدر فاصلــه ایــن دو )عرضــه و 
تقاضــای داخــل( بیشــتر باشــد، تــوان ظرفیــت صادراتــی 
کشــور نیزافزایــش خواهــد یافــت. راهبــرد مدیریــت بهینــه 
ــت  ــرد مدیری ــون راهب ــز همچ ــل نی ــرژی در داخ ــای ان تقاض
بهینــه تولیــد و عرضــه حداکثــری انــرژی، الزامــات راهبــردی، 

خط مشــی ها و سیاســت ها و روش هــا و راهکارهــای خــاص 
خــود را می طلبــد. 

ــرژی و  ــوع ان ــه تقاضــا و مصــرف حامل هــای متن ــت بهین مدیری
ــز  ــیار حائ ــب بس ــا، مطل ــادی آن ه ــوازن و اقتص ــی مت تنوع بخش
ــت  ــرژی، قیم ــای ان ــت تقاض ــه مدیری ــرا ک ــت، چ ــی اس اهمیت
ــی و  ــر قیمت ــی های غی ــت ها و خط مش ــن سیاس ــا و تعیی حامل ه
انگیزه بخــش در جهــت بهینه ســازی مصــرف حامل هــای انــرژی، 
تنوع بخشــی  و  انــرژی  گســترش هدفمنــد صرفه جوئــی  در 

ــد. ــی دارن ــیار اساس ــی بس ــرژی نقش ــای ان ــبد حامل ه س

در امــر مدیریــت تقاضــای انــرژی به ویــژه نفــت و گاز و فرآورده هــای مرتبــط بــه آن هــا، ذکــر ایــن مطلب ضروری اســت که درآمد ناشــی 

از فــروش آن هــا در کشــور نیــز، بخشــی مهــم از درآمــد و دارائــی ناشــی از منابــع نفت و گاز و بین نســلی اســت و ضــروری اســت با آن 

نیــز همــان رفتــاری را ســامان داد کــه در مــورد درآمــد ناشــی از صادرات آن ها می بایســتی ســامان داده شــود .

نکتــه دیگــر درآمــد حاصــل از فــروش و عرضــه انــرژی در 
داخــل کشــور اســت. بــا توجــه بــه اینکــه محــل هزینــه کــرد این 
درآمدهــا در ســرمایه گذاری های زیــر بنایــی اســت، منافــع ملــی 
ــت گذاری  ــی و سیاس ــد مدیریت ــك فرآین ــد دری ــاب می نمای ایج
بــا رشــد  متناســب  آن هــا  اقتصــاد کان، قیمت گــذاری  در 
اقتصــاد و درآمــد ملــی و درآمــد ســرانه، اصــاح و به طورکلــی 
و به تدریــج یارانــه آن هــا برداشــته شــود تــا بتــوان نهایتــاً 
در ســرمایه گذاری  را  آن هــا  کامــل  درآمــد  واقعــی  به طــور 
ــت و نســل هــای  ــرای منافــع عمــوم مل ــی ب ــر بنای و توســعه زی
آینــده به درســتی اختصــاص داد. گرچــه تمامــی روش هــای غیــر 
ــت  ــرژی، اولوی ــرف ان ــازی مص ــی و بهینه س ــی صرفه جوئ قیمت
ــی و  ــاح قیمت ــن روش اص ــد، لیک ــال گردن ــد اعم ــته و بای داش
ــت  ــده سیاس ــل کنن ــن روش تکمی ــق ای ــا از طری ــاح تقاض اص
هــای غیــر قیمتــی مــی باشــد. از متوســط مصــرف روزانــه 
حــدود 6 میلیــون بشــکه معــادل نفــت خــام  در کشــور، حداقــل 
یك میلیــون بشــکه از آن هــدر رفــت مســتقیم انــرژی اســت. 
مابقــی نیــز بــه شــکل ناکارآمــد و غیــر بهینــه در کشــور به ویــژه در 
ــوره  ــت ک ــل و نف ــن و گازوئی ــر بنزی ــی نظی ــای نفت گاز و فرآورده ه
مصــرف می شــود در ســال 99 بالغ بــر 60 میلیــارد دلار یارانــه منابــع 
مصرفــی انــرژی در کشــور تخصیــص داده شــده اســت کــه در قالب 
بی توجهــی بــه مدیریــت تقاضــا، بهــره ملــی لازم را از آن نبرده ایــم. 

تأکیــد و توجــه به کنتــرل تقاضای انرژی از یك ســو با کاهــش یارانه 
هــای تخصیصــی متضمن منافع ملی در آینــده خواهد بود و از ســوی 
دیگــر باعــث افزایــش ظرفیــت صادراتــی خواهــد شــد کــه تحقــق 
ایــن امر سیاســت گــذاری و دیپلماســی عمومــی و دیپلماســی انرژی 
فعــال و کارآمــد چــه در عرصــه داخلــی در مدیریــت تقاضــای داخلــی 
و چــه در عرصــه منطقــه ای و بیــن المللــی بــا بازاریابــی و بازارســازی 
و حضــور موثــر در بازارهــای منطقــه ای و بیــن المللــی را مــی طلبــد.

امنیت انرژی
ــای  ــام، گاز و فرآورده ه ــت خ ــژه در نف ــرژی به وی ــت ان ــه امنی مقول
نفتــی در هــر دو طــرف عرضــه و تقاضــای انرژی بســیار حائز اهمیت 
اســت. در طــرف امنیــت عرضــه، امنیــت بــازار صادراتــی و در طــرف 

امنیــت تقاضــا، اطمینــان از امنیــت تأمیــن و عرضــه مهم اســت.
معمــولاً توجه کشــورهای تولیدکننــده، در امنیت عرضــه معطوف به 
صــادرات انــرژی  بــا نــگاه بــه امنیــت تقاضــا و نیاز قطب هــای مصرف 
اســت. بالعکــس کانــون توجــه کشــورهای مصرف کننــده، در امنیــت 
انــرژی معطــوف به قطب های تولید و کشــورهای صادرکننده اســت.

در کشــور تولیدکننــده ای مثــل مــا همان طــور کــه اشــاره شــد، 
مدیریــت و توســعه تولیــد ازیك طــرف و مدیریــت تقاضــا از طــرف 
دیگــر بــرای قــوام و توســعه امنیــت انــرژی بســیار حیاتــی وجــدی 

ــت. اس
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ــکان  ــد، ام ــامان نیاب ــور س ــرژی در کش ــای ان ــت تقاض ــر مدیری اگ
تحقــق منافــع ملــی صرفــاً از طریــق مدیریــت عرضــه انــرژی و تولید 
حداکثــری به هیچ وجــه قابــل حصــول نیســت، زیــرا کــه تولیــد 
حداکثــری منابــع ملــی و تحقــق منافــع ملــی ناشــی از آن عمدتــاً بــا 
مصــرف و تقاضــای بی رویه داخلــی آن چنانکه به ویــژه در مصرف گاز 
و بنزیــن و گازوئیــل و برق شــاهد هســتیم از بین رفتــه و تهدیدات 
جــدی امنیتــی بــرای انــرژی کشــور در پــی خواهد داشــت. بی توجهی 
بــه مدیریــت تقاضــای انــرژی به ویــژه در نفــت و گاز و عــدم کنتــرل 
شــتاب رشــد آن در کشــور و اســتمرار رونــد کنونــی ظرفیــت تولیــد 
نفــت و گاز در کشــور، در دهــه دوم 1400، برابــر بــا تقاضــای داخلی 
آن شــده و ازآن پــس بــرای امنیت مصــرف و تقاضای داخلی و پاســخ 
بــه عطــش روزافــزون تقاضــا، مرتبــاً  بایــد پالایشــگاه های جدیدتــر 
نفــت خــام در داخــل بســازیم و نفــت خــام مــورد نیــاز را نیــز از خارج 
وارد کنیــم. ایــن پدیــده در مــورد گاز نیز متأســفانه قابل پیش بینی 
اســت. بدیــن معنــا کــه اگر شــتاب رشــد مصــرف سرســام آور گاز در 
کشــور بــا رونــد جــاری ادامــه یابــد، بــا توجــه بــه اینکــه در فازهــای 
میــدان گازی پــارس جنوبــی و در آینــده نزدیــك بــه حداکثــر قابــل 
تحقــق آن می رســیم، بــا رســیدن بــه حداکثــر تولیــد، روند کاهشــی 
تولیــد از آن هــا نیــز بــا اســتمرار برداشــت قابــل پیش بینی اســت و 
بدیــن لحــاظ در مــورد گاز نیــز رشــد بی رویــه مصــرف گاز در کشــور 
بــر تولیــد پیشــی گرفتــه و ازآن پــس می بایســتی بــرای پاســخ گوئی 
مصــرف بیشــتر در داخــل، واردکننــده گاز در کشــور باشــیم. ایــن 
پیش بینــی واقعــی بــرای مصــرف و تقاضــای نفــت و گاز در کشــور 
ــع  ــه مناف ــه ب ــر ضرب ــه ب ــرا اضاف ــت، زی ــده اس ــیار نگران کنن بس
ملــی، ضربــه بــه محیط زیســت، تهدیــد جــدی امنیــت ملــی اســت. از 
همین جــا رابطــه تنگاتنــگ امنیــت انــرژی در کشــور بــا امنیــت ملــی 
کامــاً مشــخص می گــردد. بی توجهــی بــه مدیریــت انــرژی در هــر دو 
طــرف عرضــه و تقاضــای انــرژی به ویــژه در طــرف تقاضــای انــرژی در 
کشــور بی توجهــی بــه امنیــت انــرژی اســت و اســتمرار رونــد کنونــی 
عرضــه و تقاضــا، آن را در آینــده بــه یــك مخاطــره جــدی در امنیــت 

ملــی تبدیــل می نمایــد.
تجربــه موفــق جهانــی در دهه هــای اخیــر، به ویــژه در کشــورهای 
وارد کننــده انــرژی، مخصوصــاً در کشــورهای صنعتــی بیانگــر، 
توجــه مســتمر و تــام بــه مدیریــت تقاضای انــرژی و تنوع بخشــی 
منابــع انــرژی و گــذار مســتمر از انرژی هــای تجدیــد ناپذیــر بــه 

ســمت انرژی هــای تجدیــد پذیــر می باشــد.
ــگاه آن  ــرژی و جای ــای ان ــه و تقاض ــت عرض ــق مدیری ــط وثی رب
ــه  ــت ک ــوده اس ــاب نم ــی، ایج ــت مل ــرژی و امنی ــت ان در امنی
کشــورهای صنعتــی و روبــه رشــد، ســند سیاســت های راهبردی 
انــرژی خــود را کــه مدیریــت عرضــه و تقاضــای انــرژی و امنیــت 
ــرژی از آن  ــون آن و دیپلماســی ان ــرژی در کان و تنوع بخشــی ان
حاصــل می گــردد، بــا ســند امنیــت ملــی خــود کــه در کانــون آن 
ــی  ــی و دیپلماســی عموم ــی و بین الملل اهــم سیاســت های داخل
آن کشــورها از آن حاصــل می شــود، در پیونــد تنگاتنــگ و 
ــند  ــه س ــد. به طوری ک ــرار دهن ــر ق ــا یکدیگ ــبی ب ــجام نس انس
سیاســت های راهبــردی انــرژی و ســند امنیــت ملــی از یکدیگــر 
ــورها  ــی کش ــه های سیاس ــا اندیش ــردو ب ــد و ه تفکیك ناپذیرن

ــد. ــد می خورن پیون

نمونه هــای آمــاری از وضعیــت عرضــه و تقاضــای انــرژی در 
ــور کش

بــرای آنکــه نــگاه محسوســی نســبت بــه میــزان عرضــه و 
تقاضــای انــرژی در کشــور بیندازیــم، بــه ذکــر نمونه هایــی 

می شــود: پرداختــه 
کشــور مــا چهارمیــن کشــور تولیدکننــده گاز در جهــان بعــد 
ــده  ــور مصرف کنن ــومین کش ــادا و س ــیه و کان ــکا، روس از آمری
ــزان گاز  ــد. می ــیه می باش ــکا و روس ــد از آمری ــان بع گاز در جه
تحویلــی بــه خطــوط لولــه در کشــور در ســال 1399 بالغ بــر 260 
میلیــارد مترمکعــب بــوده کــه 14 میلیــارد مترمکعــب ســال 
1398 می باشــد. متوســط تحویلــی روزانــه گاز در ســال 1399 
بــه خطــوط لولــه سراســری بالغ بــر 700 میلیــون مترمکعــب در 
روز بــوده کــه نســبت بــه ســال 1398 حدود 6% رشــد داشــته 
اســت. البتــه در ســال 1399 در کشــور بــه تــوان تولیــد بالغ بــر 
یــك میلیــارد مترمکعــب گاز در روز به ویــژه بــا توســعه های 

میــدان گازی پــارس جنوبــی رســیدیم.

راز اســتفاده مؤثــر از مدیریــت موفــق عرضــه و نتایــج 

در انــرژی  تقاضــای  اثربخــش  و  کارا  مدیریــت  آن، 

 داخل است.
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ســال  در  کشــور  بنزیــن  مصــرف  متوســط  همچنیــن 
1398، حــدود 90 میلیــون لیتــر بــود ه اســت و در ســال 
1399 باوجودآنکــه مواجــه بــا پدیــده کرونــا و تأثیــر آن بــر 
در  لیتــر  میلیــون  حــدود 76  آن  میــزان  بوده ایــم  مصــرف 
ــت،  ــی اس ــیار بالائ ــای بس ــا رقم ه ــردوی آن ه ــه ه ــود ک روز ب
ــر  ــون لیت ــر 107 و 102 میلی ــد بالغ ب ــود تولی ــه باوج به طوری ک
بنزیــن در روز بــه ترتیــب در ســال های 1398 و 1399 کــه 
به ویــژه بعــد از بــه تولیــد رســیدن فازهــای پالایشــگاه ســتاره 
خلیج فــارس تحقــق یافــت، نتوانســتیم از ظرفیــت صــادرات 
بــه  آمریــکا  ظالمانــه  تحریــم  شــرایط  در  بنزیــن  بیشــتر 
دلیــل مصــرف بــالای بنزیــن در داخــل کشــور بهــره ببریــم.
باعــث  انــرژی در کشــور  از میــزان مصــرف  نمونه هــا  ایــن 
ــالا  ــرژی کشــور بســیار ب گردیــده اســت کــه مصــرف ســرانه ان
باشــد و البتــه آن را در مصــرف دیگــر حامل هــای انــرژی نظیــر 

ــتیم. ــاهد هس ــز ش ــرق نی ــت گاز و ب نف

ــیاری از  ــك و بس ــو اوپ ــورهای عض ــز در کش ــا و نی ــور م در کش
تولیدکننــدگان عمــده غیــر اوپــك نظیــر روســیه، آمریــکا و چیــن، 
شــدت مصــرف انــرژی در مقایســه بــا شــدت مصــرف انــرژی در 
بیشــتر کشــورهای مصرف کننــده عمــده صنعتی، بســیار بالاســت 
کــه به طــور نســبی در مراتــب مختلف، نشــان دهنده عــدم کارایی 
انــرژی وعــدم بهینه ســازی مصــرف انــرژی در ایــن کشــورها مــی 
ــه  ــاد می شــود. لازم ب ــز ی ــع نی ــن مناب ــه نفری باشــد کــه از آن ب
ذکراســت کــه در مــاده 7 سیاســت های اصــاح الگــوی مصــرف 
انــرژی کــه در ســال 1389 ابــاغ گردیــد، رونــدی کاهشــی برای 
شــدت مصــرف انــرژی در کشــور و بــر پایــه به کارگیــری و اعمــال 
سیاســت ها و راهکارهــای منــدرج در مــواد متنــوع ایــن قانــون 
در نظــر گرفته شــده اســت کــه متأســفانه جنبــه اجرایــی مناســب 
بــه خــود نگرفتــه اســت، چراکــه قوانیــن مصــوب و مــوازی ایــن 
در  و  به طورجــدی هم راســتا  دولت هــا  و  مجلــس  در  قانــون 

جهــت اجــرای قانــون اصــاح الگــوی مصــرف نبــوده اســت.

دلایل اصلی نارسائی های مدیریت انرژی در کشور

اســتمرار یارانه هــای کامــاً غیــر هدفمنــد و عــدم تقنیــن، تعیین 
ــا،  ــدی یارانه ه ــت های هدفمن ــح سیاس ــرای صحی ــن و اج و تبیی
اجــرای سیاســت ها و قوانیــن ناکارآمــد و راهبردهــای نادرســت 
یارانه هــای  بقــاء  اســتمرار  بــر  خصوصی ســازی  ناموفــق  و 
فرآورده هــای خــوراک تولیــدی آن هــا و یــا یارانــه ســوخت 
مصرفــی آنــان تــوأم اســت )چــرا کــه پایــه درآمــد اصلــی 
ــه فــرآورده و ســوخت ارزان می باشــد(، همچنیــن  ــر پای ــان ب آن
اســتمرار عــدم کنتــرل و نظــارت  بــر صرفه جویــی انــرژی و نبــود 
ســازمان های تنظیــم گــری )رگولاتــوری( موردنیــاز حوزه هــای 
ــدن سیاســت ها و  ــرژی، معطــل مان ــد و مصــرف ان ــف تولی مختل
قانــون اصــاح الگــوی مصــرف، نحــوه توســعه بعضــاً غیراقتصادی 
کنونــی انتقــال و توزیــع گاز در بخش هــای مختلــف مصــرف، 
ــتاب لازم در  ــه  ش ــده ب ــن و نگران کنن ــی مزم ــتمرار بی توجه اس
ســرمایه گذاری و ارتقــاء فنــاوری در بهره گیــری گســترده از 
انرژی هــای تجدیــد پذیــر به ویــژه خورشــیدی و بــادی در کشــور 
ــد  ــرژی تجدی ــه حامل هــای ان ــع اســتمرار مصــرف بی روی ــه نف ب
ناپذیــر، از جملــه عواملــی هســتند کــه ســاختار مدیریــت انــرژی 

کشــور را ناکارآمــد مــی ســازند.

شــدت مصــرف انــرژی که بیانگر میــزان مصــرف انــرژی در ازای 

یــك واحــد تولیــد ناخالــص ملی اســت، عــدد بالایــی را در کشــور 

مــا، در بیــن ســایر کشــورهای مصرف کننده عمــده انرژی نشــان 

ــد. می ده

ــه در  ــز و یکپارچ ــرد متمرک ــك رویک ــدان ی ــنگین فق ــایه س س

طــرف مدیریــت تقاضــای انــرژی در کشــور قابــل ماحظــه اســت، 

به طوری کــه مدیریــت تقاضــای انــرژی کامــاً  رهــا و بــدون 

متولــی مشــخص می باشــد و وزارتخانه هــای مرتبــط بــه انــرژی 

اساســاً متولــی ســامان دهی عرضــه مــورد نیــاز تلقــی گردیده اند 

و می باشــند و فرهنــگ اســراف وبــی توجهــی بــه  صرفه جویــی 

انــرژی در مــردم نیــز بــه ایــن مطلــب دامــن زده اســت.
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در طــرف عرضــه انــرژی به ویــژه در نفــت و گاز و مخصوصــاً در منابــع نفــت خــام و ســرمایه گذاری و رشــد فنــاوری در بهبــود و ازدیــاد 

برداشــت از آن هــا و رســیدن بــه ظرفیــت و تولیــد صیانتــی و حداکثــری در آن هــا، به طــور خــاص تحریم هــای ظالمانــه و حداکثــری و 

اقتدارگرایانــه آمریــکا در دولت هــای مختلــف کــه به  شــیوه های مختلــف و در هماهنگی بــا  متحدان همســوی او اعمال گردیده اســت، 

دلیــل اصلــی و مخــرب توســعه ســرمایه گذاری ها و توســعه فناوری هــا در ایــن زمینــه در کشــور مــا بــوده اســت. 

ــور،  ــه مذک ــه سیاســت های خصمان ــه باوجــود بســتر و زمین البت
توجــه بــه دیپلماســی فعــال و مؤثــر و کارآمــد انــرژی از طریــق 
ــای  ــی در فرصت ه ــع مل ــش مناف ــای تحکیم بخ ــد قرارداده عق
مناســب خــود و درگذشــته بــا کشــورها و شــرکت های باکیفیــت 
ــعه  ــان توس ــا و هم زم ــرمایه گذاری ها و فناوری ه ــعه س در توس
داخلــی  تــوان شــرکت های  مؤثــر  و  به کارگیــری گســترده  و 
فعــال در حــوزه نفــت و گاز به طــور قانونمنــد و بــا ســرعت و 
ــد  ــان می توان ــت و همچن ــار و لازم می توانس ــورد انتظ ــتاب م ش
فشــارهای تحریمــی آمریکایی هــا و هــم پیمانانــش را تــا حــدودی 
بکاهــد. مطلــب اساســی و مهــم دیگــر نبــود مدیریــت متمرکــز و 
ــی،  ــداف اجرائ ــت گذاری ها، اه ــگ در سیاس ــه و هماهن یکپارچ
راهبــردی  کنترل هــای  و  هدایــت  خط مشــی ها،  راهبردهــا، 
اجرائــی در موضوعــات متنــوع انــرژی در کشــور در هــر دو طــرف 
عرضــه و تقاضــای انــرژی مــی باشــد کــه نقــش قابل ماحظــه ای 
در ناهماهنگی هــا و پراکنده کاری هــا وعــدم اســتفاده مناســب و 
به موقــع از نقــاط قــوت و فرصت هــا  و برطــرف کــردن ضعف هــا 
و ناتوانــی در مقابلــه مؤثــر بــا تهدیدهــا داشــته اســت و ایجــاد 
ــك  ــه ی ــن زمین ــی در ای ــق جهان ــات موف ــه تجربی ــه ب ــا توج آن ب
نیــاز مبــرم و محتــوم اســت. البتــه در برقــراری و تحقــق موفــق 
ایــن جایــگاه، توجــه به پیــش نیــاز ضــرورت پیاده ســازی صحیــح 
ــق  ــات موف ــری از تجربی ــازی و بهره گی ــت های خصوصی س سیاس
جهانــی و نیــز تحقــق پیش نیازهــا و الزامــات راهبــردی کــه 
ــروری  ــامان دهی ض ــازمان دهی و س ــن س ــی ای ــای اساس پایه ه

اســت.

نتیجه گیــری آخــر: نیــاز مبــرم بــه راهبــرد تقــدم مدیریــت تقاضــا 
بــر مدیریــت عرضــه انــرژی در کشــور

بنــا بــر آنچــه گذشــت، تحلیــل منطقــی و تجربــه تاریخــی وجهانــی 
کــه جوابگویــی مصــرف  اخیــر نشــان می دهــد  چنــد دهــه 
ــد  ــت تولی ــدم مدیری ــوری و تق ــد مح ــا تولی ــرژی، ب ــه ان بی روی
بــر مدیریــت مصــرف نــه منطقــی اســت و تجربــه نیــز خــاف آن 
ــه  ــوان نمون ــه به عن ــت ک ــا نیس ــدان معن ــن ب ــاند. ای را می رس
ذره ای بــه امــر اساســی گســترش اکتشــاف و توســعه و تولیــد 
ــی  ــه فن ــات توجی ــی و الزام ــای مل ــت نیازه ــا رعای ــت و گاز، ب نف
ــازار،  اقتصــادی و زیســت محیطی و پیش بینــی عالمانــه آینــده ب
بــا دســتیابی بــه ظرفیت هــای حداکثــری بــا بهبــود و ازدیــاد 
برداشــت مخــازن زیرزمینــی در جهــت سیاســت های راهبــردی 
ــت  ــی اس ــی و اساس ــری حیات ــی ام ــرایط کنون ــه در ش ــرژی ک ان
و توســعه پائین دســتی های آن هــا و رشــد ســرمایه گذاری و 
فناوری هــا در تمامــی ایــن عرصه هــا غفلــت نمــود. لیکــن بحــث 
بــر ســر ضعــف نــگاه یك ســویه بــه توســعه تولیــد بــرای جبــران 
مصــرف بی رویــه اســت زیــرا کــه رهــا کــردن مدیریــت مصــرف 
وبــی توجهــی بــه مدیریــت تقاضــا، باعــث می شــود کــه اســتمرار 
ــی و  ــع مل ــت مناف ــه در خدم ــاً ن ــه عمدت ــد و عرض ــعه تولی توس
بیــن نســلی بلکــه عمدتــاً باهــدف و بــرای پاســخ گوئــی و خدمــت 
بــه رشــد مصــرف بی رویــه و تقاضــای مدیریــت نشــده معطــوف 

گــردد و ایــن به هیچ وجــه قابل تحمــل و دوام نیســت.
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ایــن راهبــرد به هیچ وجــه منطقــی  بــه  اســتمرار بی توجهــی 
نیســت. تحقــق ایــن راهبــرد مســتلزم پایبنــدی به سیاســت های 
راهبــردی کان و دیپلماســی عمومــی و مرتبــط در کشــور و 
اصــاح و تغییــر جــدی بعضــی از سیاســت ها، قوانیــن، نگاه هــا، 

اســامی  شــورای  مجلــس  توســط  جهت گیری هــا  و  رویه هــا 
و پایبنــدی جــدی بــه قوانیــن صرفه جوئــی و اصــاح الگــوی 
ــال در  ــرژی فع ــی ان ــا و دیپلماس ــراری راهکاره ــرف و برق مص

داخــل و خــارج از کشــور از ســوی دولت هــا اســت.

آنچــه از تحلیــل منطقــی و تجربــه جهانــی و اهــداف سیاســت های کان انــرژی کشــور برمی آیــد به طورجــدی ضــرورت تحقــق بخشــیدن به 

راهبــرد تقــدم مدیریــت تقاضــا بــر مدیریــت عرضــه اســت کــه تضمین کننــده بهره بــرداری و مصــرف صحیــح منابــع ملــی و عدالــت بیــن 

نســلی می باشــد.
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جمعی از پژوهشگران موسسه مطالعات بین المللی انرژی

خلاصه گزارش 
»راهكارهای مديريت 
چالش بازاريا�ب نفت 

کوره ايران«

گــزارش راهکارهــای مدیریــت چالــش بازاریابــی نفت ایــران در 
ســال 1396 توســط گروهــی از همــکاران پژوهشــکده اقتصــاد 
انــرژی موسســه مطالعــات بیــن المللــی انــرژی بــرای مدیریــت 
ــی  ــه کارفرمای ــران و ب ــت ای ــی نف ــرکت مل ــل ش ــور بین المل ام
مدیریــت پژوهــش و فنــاوری شــرکت ملــی نفــت ایــران تدویــن 
ــی در  ــا اطاعات ــراه ب ــزارش هم ــن گ ــه ای ــك خاص ــده و این ش
خصــوص وضعیــت فعلــی و آتــی مصــرف نفــت کــوره در اینجــا 

ارائــه مــی گــردد.

مقدمــه و کلیات

 International( یــا  )IMO(ســازمان بین المللــي دریانوردي
 IV Maritime Organization( پــس از امضــاي ضمیمــه 

پروتــکل مقابلــه بــا آلودگــي هــوا در ســال 1997، رســماً 
وارد فرآینــد مقــررات گــذاري شــد تــا آلودگــي ناشــي از 
مصــرف ســوخت توســط شــناورهاي در حــال تــردد در مناطــق 
را  بین المللــی  آب هــاي  و  کشــورها  اقتصــادي  انحصــاري- 
ــن  ــا تعیی ــه، ب ــن مرحل ــازمان در اولی ــن س ــد. ای ــش ده کاه
منطقــه بالتیــك و دریــاي شــمال به عنــوان اولیــن منطقــه 
بــه  را  شــناورها   ،Emission Control Areas یــا   ECA
مصــرف ســوخت بــا حداکثــر گوگــرد 1/5 درصــد در ایــن 
ــاه  ــازمان، از اول م ــن س ــن ای ــود. همچنی ــزم نم ــدوده مل مح
مــي ســال 2005 شــناورهایي را کــه در ســایر مناطــق جهــان 

ــر  ــا حداکث ــوخت ب ــا از س ــود ت ــزم نم ــد را مل ــردد می نمودن ت
ــولای  ــن در ج ــد. همچنی ــتفاده نماین ــرد اس ــد گوگ 4/5 درص
در  کشــتی ها  ســوخت  در  مجــاز  گوگــرد  حداکثــر   2010
ــزام  ــن ال ــت. ای ــش یاف ــد کاه ــك درص ــه ی ــه ECA ب منطق
بــراي ســایر مناطــق از ژانویــه 2012 بــه 3/5 درصــد گوگــرد 
ــمالي  ــکاي ش ــه آمری ــت 2012 منطق ــت. در آگوس ــل یاف تقلی
ــه  ــداي ژانوی ــد و از ابت ــه گردی ــه ECA اضاف ــه منطق ــز ب نی
2015 مقــدار گوگــرد مجــاز در ســوخت کشــتی هایی کــه در 
منطقــه ECA تــردد می کننــد بــه 0/1 درصــد تقلیــل یافــت. 
در 27 اکتبــر 2016 ســازمان بین المللــی دریانــوردي اعــام 
نمــود کــه از ابتــداي ژانویــه 2020 حداکثــر گوگــرد ســوخت 
کشــتی ها کــه در دریاهــاي بین المللــی تــردد می کننــد نبایــد 
بیــش از 0/5 درصــد باشــد. بــا توجــه بــه وجــود اختاف نظــر 
ــوردي  ــی دریان ــه ای کــه ســازمان بین الملل درنتیجــه دو مطالع
باکیفیــت مشخص شــده  تأمیــن ســوخت  امــکان  مــورد  در 
ــد  ــرر گردی ــام داد، مق ــي انج ــطح جهان ــناورها در س ــط ش توس
در ســال 2018 مجــدداً نتیجــه مطالعــات فوق الذکــر بــه روز 
ــناورها  ــي ش ــکان دسترس ــان ام ــه همچن ــده و درصورتی ک ش
ــد  ــورد تردی ــد م ــر 0/5 درص ــرد حداکث ــا گوگ ــوخت ب ــه س ب
باشــد زمــان اجــراي مصوبــه ایــن ســازمان بــه ژانویــه 2025 

ــد. ــر یاب تغیی
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ــد  ــان می ده ــا نش ــره در دنی ــات منتش ــج مطالع ــر نتای ــروري ب م
ــادي  ــت محیطی و اقتص ــر زیس ــات دیگ ــه الزام ــه ب ــا توج ــه ب ک
کــه بــراي صنایــع پالایشــي بــه وجــود آمــده، ســرمایه گذاری در 
اکثــر کشــورهاي جهــان جهــت ارتقــاء و تکمیــل فرآینــد پالایشــي 
و تبدیــل بیشــتر مــواد باقیمانــده از برج هــای تقطیــر در شــرایط 
ــده  ــور عم ــر به ط ــال حاض ــه در ح ــأ )ک ــر در خ ــفر و تقطی اتمس
به عنــوان نفــت کــوره ســنگین بــه ســوخت شــناورها اختصــاص 
ــه  ــان رفته رفت ــع پالایشــي جه ــد( گســترش یافته و صنای می یاب
اصطاحــاً بــه zero fuel تغییــر موقعیــت می دهنــد. نگاهــي بــه 
ــي  ــازار جهان ــوره در ب ــت ک ــم نف ــدگان مه ــدی عرضه کنن رتبه بن
نشــان می دهــد کــه کشــورهایي چــون روســیه و ایــران کــه 
ــاز  ــروز مشــکات متعــدد از ســرمایه گذاري موردنی ــه دلیــل ب ب
بــراي ارتقــاء پالایشــگاه های خــود بازمانده انــد اکنــون در جرگــه 
ــر  ــه ه ــد. ب ــرار دارن ــوره ق ــت ک ــدگان نف ــن تولیدکنن بزرگ تری
ترتیــب رونــد غالــب در ســطح بــازار جهانــي بــه ســمت کاهــش 
تولیــد نفــت کــوره و جایگزینــي فرآورده هــاي میــان تقطیــر 
در بــازار جهانــي خواهــد بــود. پیش بیني هایــي کــه توســط 
ســازمان های جهانــي مثــل IEA در مــورد تقاضاي آینده ســوخت 
در بخــش کشــتی رانی انجام شــده نیــز مؤیــد جایگزینــي وســیع 
ــوره  ــت ک ــاي نف ــولفور به ج ــم س ــر و ک ــان تقطی ــوخت های می س
ســنگین فعلــي پــس از ســال 2020 اســت. اســتدلال مهــم 
پالایشــگران ایــن اســت کــه در صــورت فراهــم نمــودن شــرایط 
دمــا و فشــار بــالا کــه لازمــه گوگردزدایــي از باقیمانده هــای 
تولیــد  تصمیــم،  اقتصادی تریــن  اســت،  پالایشــي  سیســتم 
محصــولات  یعنــي  بالاتــر  افــزوده  بــاارزش  فرآورده هــای 
ــا گوگــرد  ــه تولیــد نفــت کــوره ب ســبك و میــان تقطیــر اســت ن

ــار  ــي در رفت ــد منطق ــه رون ــن پرواضــح اســت ک ــن. بنابرای پایی
پالایشــگران در ســطح جهانــي در مواجهــه بــا مقــررات ســازمان 
بین المللــي دریانــوردي، ســرمایه گذاری در ارتقــاء سیســتم 
پالایشــي و تولیــد و عرضــه ســوخت میــان تقطیــر کــم ســولفور 
بــراي بخــش کشــتیراني باشــد. البتــه ســرعت اجــراي ایــن 
ــه تفــاوت قیمــت ســوخت های کــم ســولفور،  طرح هــا بســتگي ب
ــای  ــتی ها و ورود فناّوری ه ــان کش ــار صاحب ــق رفت ــدت تطبی ش
ــرل  ــای کنت ــوز، فناّوری ه ــي س ــتی های ال ان ج ــل کش ــد مث جدی
آلودگــي دودکــش شــناورها )اســکرابر( و... دارد. رونق فعالیت 
هزینه هــاي  پوشــش  قــدرت  و  دریایــي  حمل ونقــل  بخــش 
افزایش یافتــه ســوخت و ... توســط صاحبــان کشــتي ها نیــز 
ــم  ــد ه ــرایط جدی ــا ش ــق ب ــد تطبی ــل در فرآین ــل ذي مدخ عوام
در صنایــع پالایشــي و هــم در بخــش کشــتی رانی خواهــد بــود. 
ــده نفــت  ــده و صادرکنن ــن تولیدکنن ــوان بزرگ تری ــران به عن ای
کــوره در منطقــه خلیج فــارس، بــراي بازاریابــي نفــت کــوره 
صادراتــي خــود تحــت تأثیــر شــدید تحــولات فوق الذکــر قــرار 
خواهــد گرفــت، بنابرایــن لازم اســت قبــل از اجــراي الزامــات 
IMO، راه حل هــای ممکــن جهــت مقابلــه بــا چالش هایــي کــه 
بــراي صــادرات نفــت کــوره تولیــدي خــود بــا آن مواجــه اســت 
را موردبررســی قــرار دهــد. راه کارهــای مختلفــي در ایــن زمینــه 

ــوند. ــه مي ش ــار ارائ ــه به اختص ــت ک ــرح اس مط

بررسي وضعیت مصرف نفت کوره در جهان
ســهم مناطــق مختلــف جهــان از کل مصــرف نفــت کــوره در 
بازارهــاي جهانــي در نمــودار زیــر نشــان داده شــده اســت:

نمودار 1. سهم مناطق مختلف جهان از کل مصرف نفت کوره 
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یکــی از مــوارد مهــم مصــرف نفــت کــوره، اســتفاده از آن 
به عنــوان ســوخت کشــتی اســت کــه ایــن امــر در کنــار خدماتــي 
نظیــر خدمــات بهداشــتي، تأمیــن مــواد غذایــي، آب آشــامیدني، 
تعمیــرات و تأمیــن قطعــات کشــتي، بانکرینــگ نامیــده می شــود.  
ــگاه  ــز، جای ــه هرم ــیه تنگ ــران در حاش ــور ای ــدن کش ــع ش واق

ایــران را بــراي سوخت رســاني )بانکرینــگ( بــه کشــتی ها در 
منطقــه ممتــاز ســاخته اســت. 

مقادیــر مصــرف ســوخت کشــتي هاي خارجــي در دوره زمانــي 
ســال هاي 97-1387 در جــدول 1 آمــده اســت.

جدول 1. سوخت تحویلي به کشتي هاي خارجي

واحد: هزارمترمکعب در سال

ســالانه حــدود 200 میلیــون تــن نفت کــوره در ســطح جهــان بــه 
ــه می شــود. ارزش ســالانه  ــه کشــتی ها فروخت صــورت بانکــر ب

بــازار بانکرینــگ جهــان 80 میلیــارد دلار اســت.

بزرگترین بنادر بانکرینگ در دنیا در سال 2020 عبارتنداز:

ــدود  ــدر ح ــن بن ــگ در ای ــم بانکرین ــنگاپور: حج     س
اســت. ســال  در  تــن  متریــك  میلیــون   49/8

    فجیــره: بــا ظرفیــت 14 میلیــون متریــك تــن در 
ــج  ــه خلی ــگ منطق ــازار بانکرین ــر در ب ــن بازیگ ــال، اصلی  تری س

اســت. فــارس 

    رتــردام: حجــم بانکرینــگ درایــن بنــدر کمتــر از 10 
اســت. تــن در ســال  متریــك  میلیــون 

    هنــگ کنــگ: حجــم بانکرینــگ درایــن بنــدر بیــش از 
تــن در ســال اســت. میلیــون متریــك   7

    آنتــورپ: حجــم بانکرینــگ درایــن بنــدر بیــش از 5 
اســت. ســال  در  تــن  متریــك  میلیــون 

13871388138913901391سال

7/1,32965/3,58065/2,48585/2,2953/1,896)کوره نفت(المللی  هاي بین سوخت کشتی

367193/4591/25124/10175/6)گاز نفت(المللی  هاي بین سوخت کشتی

11/65264718/1116/9814/5جمع میلیون بشکه معادل نفت خام در سال

139213931394139513961397سال

3,126165/3,76795/4,755944/1,93330/1,24893/1,562)هکور نفت(المللی  هاي بین سوخت کشتی

165151/11299/3268/6297/48261/34)گاز نفت(المللی  هاي بین سوخت کشتی

23/127/535/4815/310/6512/65جمع میلیون بشکه معادل نفت خام در سال

/
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پیش بینــي شــده اســت کــه تقاضــاي دیــزل بــه عنــوان ســوخت 
ــون بشــکه در  ــر شــود و  از 0/8 میلی کشــتي بیــش از دو براب
ــون بشــکه در روز در ســال  ــه 1/7 میلی روز در ســال 2016 ب
2040 برســد. اگــر تکنولــوژي اســتفاده از اســکرابر گســترش 
یابــد و اســتفاده از آن کــم هزینه تــر شــود،  تقاضــاي نفــت کــوره 
از ســال 2020 تــا 2040 افزایــش خواهــد یافــت و بــه حــدود 

3/7 میلیــون بشــکه در روز خواهــد رســید.
در نمــودار 3 پیــش بینــي تقاضــاي نفــت کــوره و دیــزل در بخش 

کشــتیراني تا ســال 2040 نشــان داده شــده اســت. 

مهم تریــن رقبــاي اصلــي نفــت کــوره ایــران در منطقــه بــه شــرح 
ــن  ــدام از ای ــوره هرک ــت ک ــد نف ــزان تولی ــند. می ــي باش ــر م زی

کشورها عبارتند از:  
   عربستان حدود420 هزار بشکه در روز

    عراق 264 هزار بشکه در روز

    بحرین 160 بشکه در روز 
    کویت 113 هزار بشکه در روز

ــده  ــج صادرکنن ــه پن ــن ک ــم ای ــد علي رغ ــان مي دهن ــا نش  آماره
اصلــي نفــت کــوره از جملــه ایــران، بحریــن، عــراق، کویــت و قطر 
در منطقــه خاورمیانــه وجــود دارنــد، بــه طــور کلــي شــاهد کاهش 
تولیــد نفــت کــوره از ســال 2014 تا ســال 2020 خواهیــم بود. 
ایجــاد پالایشــگاه هاي جدیــد و نیــز بهبــود فنــي پالایشــگاه هاي 
موجــود از یــك طــرف در منطقــه منجــر بــه کاهــش تولیــد نفــت 
کــوره و یــا حــذف نفــت کــوره گردیــده و از طرفــي دیگــر شــاهد 
ــش  ــت افزای ــه عل ــه ب ــوره در منطق ــت ک ــای نف ــش تقاض افزای

مصــرف نیروگاه هــاي بــرق عربســتان و عــراق مي باشــد.

انواع راه کارهای مواجهه با چالش بازاریابي نفت کوره و اولویت بندي 
آن ها

ــوره و  ــت ک ــازار نف ــي ب ــاي جهان ــي رونده ــا بررس ــی ب به طورکل
تجربیات قابل دســترس در ســایر کشــورها از یکســو و تجربیات 
و شــرایط کشــورمان، راه حل هایــی کــه جهــت مواجهــه بــا چالــش 
ــولفور 0/5  ــر س ــا حداکث ــي ب ــوخت دریای ــتفاده از س ــزام اس ال
ــدگاه  ــه از دو دی ــد ک ــه 2020 اســتخراج گردی درصــد از ژانوی
تولیدکننــدگان و عرضه کننــدگان ســوخت و مصرف کننــدگان 
ســوخت قابــل دســته بندی هســتند. ایــن موضــوع بــا ابــاغ 
دســتور مقــام عالــي وزارت نفــت مبنــي بــر بررســي بــازار نفــت 
ــه  ــارکت موسس ــا مش ــات IMO ب ــراي مصوب ــس از اج ــوره پ ک
مطالعــات بین المللــي انــرژي، شــرکت ملــي پالایــش و پخــش 
ــي  ــرکت مل ــل ش ــور بین المل ــت ام ــي، مدیری ــاي نفت فرآورده ه
نفــت ایــران و...، اهمیــت بیشــتري یافتــه و در دســتور مطالعــه 
و بررســي قــرار گرفــت. برایــن اســاس ســازماندهي جمعــي از 
متخصصــان صنعــت نفــت، پژوهشــگاه صنعــت نفــت، مدیریــت 
امــور بین الملــل شــرکت ملــي نفــت ایــران و شــرکت ملــي 
پالایــش و پخــش فرآورده هــاي نفتــي و جمعــي از خبــرگان 
صنعــت نفــت و تیم هــاي پژوهشــي از دانشــکده فنــي دانشــگاه 
تهــران، پژوهشــگاه شــیمي و پلیمــر )وزارت علــوم(، دانشــگاه 
کشــتیراني  امــور  در  فعــال  شــرکت هاي  و  صنعــت  و  علــم 
)نفتکــش( و فعــالان صنعــت بانکرینــگ، انجــام گردیــد و ارزیابي 
و اولویت بنــدي راه کارهــای پیشــنهادي کــه حاصــل جلســات 

نمودار 2. حجم بانکرینگ در بنادر مهم دنیا در سال 2020

نمــودار 3. پیــش بینــي تقاضــاي نفــت کــوره و دیــزل در بخــش 
ــا ســال 2040 کشــتیراني ت
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هم اندیشي بود با پیش فرض هاي زیر مشخص گردیدند: 

ــرح  ــامل ش ــي ش ــي- اجرای ــه فن ــتن توجی ــف- داش ال  
فرآینــد اجــرا و امکان پذیــری فني-اجرایــي، ســابقه به کارگیــری 
روش در داخــل و خــارج از کشــور، مقیــاس و ظرفیــت عملیاتــي 
شــدن روش پیشــنهادي، در دســترس بــودن فــن آوری، امــکان 
ــك  ــي ریس ــود، ارزیاب ــات موج ــات و تأسیس ــری از امکان بهره گی

ــرا و... اج
ب- میزان سرمایه گذاری جدید موردنیاز جهت اجراي   

پیشنهاد، زمان اجرا
ج- توجیــه اقتصــادي مقایســه درآمدهــا و هزینه هــای   
مســتقیم اجــراي پیشــنهاد، کاهــش زیان هــای ناشــي از اجــراي 
)کاهــش درآمدهــاي  اجــرا  عــدم  بــا  پیشــنهاد در مقایســه 

صــادرات نفــت کــوره(
د- امکان مشارکت بخش غیردولتی در اجراي پیشنهاد   
و تناسب )تطابق( اجراي پیشنهاد باسیاست های دولت )وزارت 

نفت(
هـــ- معیــار مهــم دیگــري کــه در بررســي هاي میدانــي   
مشــخص گردیــد، هماهنگــي و پذیــرش امــکان فنــي- عملیاتــي 
و توجیــه اقتصــادي توســط متخصصیــن صنعــت نفــت می باشــد. 

در ادامــه به طــور خاصــه بــه تشــریح و تحلیــل و اولویت گــذاری 
راه حل هــای قطعــي و مقطعــي پرداختــه شــده اســت: 

الف( از دیدگاه تولیدکنندگان و عرضه کنندگان سوخت 

ــش  ــه کاه ــر ب ــه منج ــت ک ــي اس ــامل راه حل های ــش ش ــن بخ ای
ــود.  ــور می ش ــي کش ــتم پالایش ــوره در سیس ــت ک ــد نف تولی

دراین ارتباط، دو گزینه به شرح زیر ارائه شده است:

کاهش تولید نفت کوره در سیستم پالایشي کشور الف/1( 

ــش  ــه کاه ــر ب ــه منج ــت ک ــي اس ــامل راه حل های ــش ش ــن بخ ای
تولیــد نفــت کــوره در سیســتم پالایشــي کشــور می شــود. 
دراین ارتبــاط، دو گزینــه بــه شــرح زیــر ارائه شــده اســت.

ــازی  ــق بهینه س ــوره از طری ــت ک ــد نف ــش تولی ــف/1-1( کاه ال
فرآینــد و تعدیــل اســتفاده از ظرفیت بهره برداری پالایشــگاه های 

موجــود در ســقف ظرفیــت اســمي طراحی شــده آن هــا 

ــن  ــراي ای ــه اج ــت ک ــي از آن اس ــده حاک ــی های انجام ش  بررس
ــزان  ــکه/روز از می ــزار بش ــش 180 ه ــر کاه ــاوه ب ــه، ع گزین
کنونــي نفــت خــام خــوراک پالایشــگاه ها و افزایــش همیــن 
میــزان بــه ظرفیــت صادراتــي نفــت خــام کشــور، موجــب کاهــش 
بیــش از 101 هــزار بشــکه در روز )یعنــي حــدود 27 درصــد( 
ــز مي گــردد. اگرچــه  ــي نفــت کــوره در کشــور نی از تولیــد کنون
پالایشــگاه هاي  از  تعــدادي  خــوراک  از  بخشــي  کاهــش  بــا 
مشخص شــده در ایــن گزینــه، در کل، مقادیــري از فرآورده هــای 
دیگــر ازجملــه بنزیــن نیــز کاهــش می یابــد و بــا توجــه بــه نــرخ 
رشــد کنونــي مصــرف بنزیــن در کشــور، ایــن رونــد می توانــد در 
آینــده نزدیــك، امنیــت عرضــه ســوخت در کشــور را بــا مشــکل 
جــدی مواجــه نمایــد. البتــه بــا ورود فــاز ســوم پالایشــگاه ســتاره 
خلیج فــارس و افزایــش ظرفیــت تولیــد بنزیــن ایــن پالایشــگاه 
بــه 47 میلیــون لیتــر در روز کــه حــدود 45 درصد بنزین کشــور 
را تأمیــن می نمایــد، میــزان تولیــد و مصــرف بنزیــن کشــور 
ــر  ــا احتســاب ارزش مقادی ــادل خواهــد رســید. ب ــت تع ــه حال ب
ــن 5 درصــد  ــر گرفت ــدون در نظ ــام )ب کاهــش خــوراک نفــت خ
ــروش  ــد و ف ــش تولی ــي از کاه ــد ناش ــش درآم ــف( و کاه تخفی
برخــي فرآورده هــا و همچنیــن افزایــش هزینــه واردات برخــي 
ــرد  ــط عملک ــن متوس ــر گرفت ــا در نظ ــن( ب ــل بنزی ــا )مث از آن ه
ــي  ــای واردات ــي و فرآورده ه ــام تحویل ــت خ ــت نف ــه قیم نه ماه
و داخلــي، ارزش افــزوده ای معــادل 350 میلیــون دلار در ســال 
ایجــاد خواهــد شــد )جزئیــات محاســبات در متــن گــزارش آمــده 
اســت(. به عــاوه بــه دلیــل کاهــش تولیــد نفــت کــوره کــه 
داراي کــراک منفــي نســبت بــه نفــت خــام اســت، حاشــیه ســود 
ــرکت های  ــع ش ــه نف ــذا ب ــه و ل ــز بهبودیافت ــور نی ــي کش پالایش
پالایشــي مشــارکت کننده در اجــراي ایــن پیشــنهاد نیــز خواهــد 
ــه نظــر مي رســد چنانچــه بــراي تصمیم گیــري در اجــراي  بــود. ب
ایــن پیشــنهاد، برنامــه منســجمي جهــت همــکاري پالایشــگران، 
ــت  ــرون صنع ــرژي در درون و بی ــوزه ان ــدگان ح ــم گیرن تصمی
نفــت و ... طراحــي و اجــرا گــردد در کمتریــن زمــان ممکــن
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ــر کاهــش 27  ــي قابل توجــه، عــاوه ب و بــدون صــرف منابــع مال
 IMO درصــدي نفــت کوره تولیدي کنونــي که با اجراي مقــررات
بــراي بازاریابــي آن دچــار چالــش خواهیــم شــد، حداقــل ســالانه 
350 میلیــون دلار ارزش افــزوده نیــز بــه دســت خواهــد آمــد.

الــف/1-2( کاهــش تولیــد نفــت کــوره، اصــاح، تکمیــل و 
)upgrading( کشــور  پالایشــي  ارتقــاء سیســتم 

ایــن راه حــل کــه بر اســاس بررســي وضعیت کنونــي و پیش بیني 
رونــد آتــي توســعه صنایــع پالایشــي در جهــان به ویــژه پــس از 
مشــخص شــدن الزامــات مصــرف ســوخت کشــتی ها بــا گوگــرد 
حداکثــر 0/5 درصــد، به عنــوان منطقی تریــن و علمي تریــن 
کــوره  نفــت  بازاریابــی  چالــش  حــل  جهــت  ممکــن  راه حــل 
ــون  ــاده 59 قان ــوب )م ــن مص ــت قوانی ــده و موردحمای مطرح ش
اصــاح الگــوي مصــرف انــرژي در ســال 1389 و همچنیــن مــاده 
44/الف/بنــد 2 برنامه پنج ســاله ششــم توســعه( نیز می باشــد. 
ــور،  ــي کش ــتم پالایش ــاء سیس ــرح ارتق ــت ط ــراي کلی ــه اج اگرچ
مــورد تأکیــد می باشــد امــا بــا مــروري بــر مشــکات و تنگناهــاي 
وزارت نفــت جهــت اجــراي ایــن طــرح نشــان می دهــد کــه بــدون 
ایجــاد یــك عــزم ملــي و حمایــت همــه ارکان مدیریــت کشــور و 
پیگیــري مســتمر مدیــران عالــي و بدنــه کارشناســي وزارت نفت 
از یکســو و بازنگــري و اصــاح ســاختار کنونــي مدیریــت صنایــع 
پالایشــگاهي بــه ســمت اســتقرار یــك نظــام مدیریــت حرفــه ای 
ــراي  ــان از اج ــاد اطمین ــت ایج ــر جه ــوري مؤث ــتم رگولات و سیس
سیاســت ها و بازگشــت منابــع ســرمایه ای کــه بــا ضمانــت دولــت 
بــراي اجــراي ایــن طــرح جــذب خواهــد شــد، نمی تــوان بــرآورد 
دقیقــي جهــت تغییــر وضعیــت موجــود ایــن صنعــت ارائــه نمــود. 

الف/2(راه حل های موردي و اضطراري کوتاه مدت

و  تولیدکننــدگان  دیــدگاه  از  فــوق  گزینــه  دو  بــر  عــاوه 
در  کــه  مطرح شــده  راه حل هــاي  ســوخت،  عرضه کننــدگان 
ارزیابــي، ازنظــر امکان پذیــري فنــي و اقتصــادي و اولویــت 
اجرایــي و عملیاتــي کــه موردتوافــق کارشناســان صنعــت نفــت 

و گاز قــرار دارد، راه حل هــای مــوردي و اضطــراري مي باشــند 
نمــود: اشــاره  زیــر  مــوارد  بــه  مي تــوان  جملــه  آن  از  کــه 

    مخلــوط ســازي نفــت کوره تولیــدي پالایشــگاه آبادان 
و بندرعبــاس بــا نفــت خــام میادیــن بهــرگان و غــرب کارون جهت 

ــوروز ــا ســروش و ن تولیــد نفــت خــام ســنتزي مشــابه ب
    مخلــوط ســازي نفــت کــوره تولیــدي پالایشــگاه 
ــي  ــارس جنوب ــات گازي پ ــا نفــت خــام ســنگین و میعان ــادان ب آب
ــگاه  ــوراک پالایش ــابه خ ــنتزي مش ــام س ــت خ ــد نف ــت تولی جه

بندرعبــاس
   تحویــل وکیــوم باتــوم تولیــدي در پالایشــگاه بــه 
واحدهــاي اســتاندارد قیــر ســازي و تولیــد و صــادرات قیــر 

کــوره نفــت  بجــاي 
    کاهــش گوگــرد نفــت خــام خــوراک پالایشــگاه ها 
ــز  ــگاه های تبری ــوراک پالایش ــام خ ــت خ ــي نف ــق جایگزین از طری
ــایر  ــیرین س ــای ش ــت خام ه ــن نف ــق تأمی ــاس از طری و بندرعب

ســواپ( طریــق  از  )تأمین شــده  کشــورها 
    کاهــش گوگــرد موجــود در نفــت کــوره تولیــدي در 
ــای ODS، HDS و  ــری روش ه ــق به کارگی ــگاه ها از طری پالایش

تولیــد ســوخت ســنتزي بــا امولســیفایر آب و نفــت کــوره

ــا  ــه ب ــت ک ــي اس ــروه دوم، حاک ــای گ ــي از راه حل ه ــي کل  ارزیاب
ــه وجــود موانــع متعــدد حقوقــي و عملیاتــی موجــود در  توجــه ب
مســیر اجــراي ایــن پیشــنهادها، امکان پذیــري اجــراي این گونــه 
بــا تردیــد مواجــه مي نمایــد. بررســي هاي علمــي  راه حل هــا 
ــن  ــده در ای ــمرده ش ــع برش ــود مناف ــه باوج ــد ک ــان مي ده نش
راه حل هــای پیشــنهادي، حتــی بــا اجــراي مقــررات IMO از ســال 
2020 نمي تــوان بــه تحقــق ســریع نتیجــه تاش هــا بــراي حــل 
چالــش بازاریابــي نفــت کــوره تولیــدي امیــد داشــت، امــا بایــد 
در نظــر داشــت کــه شــرایط و موقعیــت ویــژه کشــور به ویــژه در 
بــازار رقابتــي منطقــه اي و جهانــي کــه هــرروز نیــز پیچیده تــر هم 
می شــود، اقتضــاء دارد کــه تنهــا نبایســتي بــر اجــراي راه حل هــاي 
ــز ــا مشــکات، تمرک ــم ریســك و ســهل الوصول در برخــورد ب ک
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و  چندوجهــی  راه حل هــای  از  اســتفاده  می بایســت  و  نماینــد 
پیچیده تــر را بــراي بررســي بیشــتر در دســتور کار سیســتم 
مدیریــت و کارشناســي ســازمان های مســئول قــرار دهنــد. 
ــر می رســد راه حــل پیشــنهادي در دســته  ــه نظ ــه ب ــن زاوی از ای
دوم شایســته بررســي دقیق تــر در جزئیــات و بررســي چگونگــي 
عملیاتــي شــدن آن هــا خواهــد بــود کــه اولاً به نوعــي مشــتریان 
نفــت کــوره ایــران در بــازار را متقاعــد کنــد کــه مــا بــا در اختیــار 
داشــتن ابزارهــاي متفــاوت در وضعیــت بحرانــي در شــرایط 
جدیــد تحت فشــار بــازار نخواهیــم بــود و از ســوي دیگــر در 
ــي  ــاژور، آمادگ ــورس م ــراري و ف ــرایط اضط ــاز در ش ــورت نی ص
ارزیابــي مجــدد ایــن راه حل هــا ازنظــر اقتصــادي و تصمیم گیــری 

ــد. ــا می باش ــا مهی ــراي آن ه ــراي اج ب

مصرف کننــدگان  دیــدگاه  از  کاربــرد  قابــل  راه حل هــای  ب( 
ســوخت

در  می توانــد  کــه  دارد  اهمیــت  ازآن جهــت  گزینه هــا  ایــن 
پیش بینــی رفتــار آینــده مصرف کننــدگان مــا را یــاري دهــد کــه 

ــد از: ــب عبارتن ــه ترتی ب

ــرد  ــا گوگ ــالا )ب ــولفور ب ــا س ــوره ب ــت ک ــرف نف ــه مص ب/1( ادام
ــاوری اســکرابر جهــت  ــا نصــب و اســتفاده از فنّ 3/5 درصــد( ب

ــناور ــور ش ــزوز موت ــي از اگ ــاي خروج ــي از گازه گوگردزدای

ب/2( جایگزینــي شــناورها بــا ســوخت LNG به جــای شــناورهاي 
یــا  دیــزل  ســوخت  جایگزینــي  و  کــوره  نفــت  مصرف کننــده 

ســوخت های ترکیبــي به جــای نفــت کــوره

ب/3( جایگزینــي ســوخت دیــزل دریایــي به جــای نفــت کــوره در 
بخــش حمل ونقــل دریایــي

ارزیابــي کلــي مراجــع پیش بینــي کننــده تقاضــاي ســوخت در 
ــس  ــه پ ــت ک ــي از آن اس ــان حاک ــی جه ــل دریای ــش حمل ونق بخ
ــتفاده از  ــدت، اس ــل در میان م ــررات IMO، حداق ــراي مق از اج
اســکرابر توســط شــناورها و همچنیــن جایگزینــي شــناورهاي ال 
ــا عمــده  ــود ام ان جــي ســوز در حــد بســیار محــدودي خواهــد ب
پیش بینی هــا حکایــت از جایگزینــي وســیع اســتفاده از ســوخت 
دیــزل و یــا ســوخت های ترکیبــي ســنگین و میــان تقطیــر به جــاي 
نفــت کــوره ســنگین فعلــي در بخــش حمل ونقــل دریایــي جهــان 

خواهــد بــود.
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کت بررس 15 �ش

 برتر حوزه انرژی

غامعلی رحیمی
عضو هیئت علمی موسســه مطالعات بین المللي انرژي

در ایــن مطالعــه 15 شــرکت برتــر حــوزه انــرژي در ســال 2020 
درصحنــه جهانــي بــر اســاس شــاخص های ارزش بــازاري، درآمــد 
کل شــرکت، میــزان دارایی هــا و ســود و زیــان معرفی شــده اند. 

ایــن شــرکت ها عبارتنــد از:

شرکت نفت عربستان سعودي )سعودي آرامکو(  -1
شرکت رویال داچ شل  -2
شرکت اکسون موبیل  -3

شرکت پتروچاینا  -4
شرکت توتال  -5
شرکت بي پي  -6

شرکت سینوپك  -7
شرکت شورون  -8

شرکت پتروبراس  -9
شرکت جنرال الکتریك  -10

شرکت ملي نفت فراساحل چین  -11
شرکت اکینور  -12

شرکت اني  -13
شرکت اینترپرایز  -14

شرکت فیلیپس  -15
بــدون شــك صنعــت انــرژي مهم تریــن صنعــت در جهــان اســت 
کــه بیــش از چندیــن تریلیــون دلار در ســال گردش مالی داشــته 
ــال  ــت. در س ــان اس ــورهاي جه ــیاري از کش ــاد بس ــه اقتص و پای
2018، 1/8 تریلیــون دلار در بخــش انــرژي ســرمایه گذاری 
ــت،  ــرمایه گذاری در صنع ــش س ــال ها کاه ــس از س ــه پ ــد ک ش

ثبات را تضمین نمود.
بخــش انــرژي همچنیــن یکــي از بحث برانگیزتریــن بخش هــا 
در جهــان اســت، بخصــوص در کشــورهاي پیشــرفته، روش هــای 
تولیــد انــرژي بســیار موردتوجــه و انتقــاد قــرار می گیرنــد. بخش 
ــوختهای  ــت س ــه صنع ــع ازجمل ــیاري از صنای ــامل بس ــرژي ش ان
انــرژي  صنعــت  بــرق،  تولیــد  صنعــت  گاز(،  و  فســیلي)نفت 
ــا انرژی هــای تجدیــد پذیــر اســت.  هســته ای و صنایــع مرتبــط ب
ــت و  ــا )نف ــط ب ــیلي مرتب ــوخت های فس ــت س ــان صنع ــن می درای
ــود در  ــع موج ــن صنای ــاد را در بی ــترین انتق ــه بیش ــت ک گاز(اس
ــن  ــه ای ــل ک ــن دلی ــه ای ــاً ب ــت، عمدت ــته اس ــرژي داش ــش ان بخ
بخــش بــراي محیط زیســت بســیار مضــر اســت و منجــر بــه 
ــرات  ــوان اث ــه می ت ــان می شــود ک ــي در جه ــرات آب و هوای تغیی
آن را مشــاهده کــرد، چنانکــه شــواهد نشــان مــی دهــد الگوهــاي 
آب و هوایي جهاني نامنظم و بســیار شــدیدتر از ســالهای گذشــته 
شــده اســت. ازایــن رو، ده هــا ســال اســت کــه دوســتداران 
فســیلي  ســوخت های  از  اســتفاده  بــه  نســبت  محیط زیســت 
اعتــراض کــرده و از تمــام کشــورهای جهــان خواســته اند کــه بــه 
ســمت منابــع انــرژي تجدیــد پذیــر برونــد و همیــن امــر منجــر بــه 
رشــد شــدید صنعــت انرژی هــای تجدیــد پذیــر نیــز شــده اســت 
ــي و  ــادي، آب ــرژی خورشــیدي، ب ــا ان ــط ب ــع مرتب کــه شــامل صنای
ــورها در  ــیاري از کش ــت، بس ــد. در حقیق ــی باش ــی م زمین گرمای
اروپــا تعهــد داده انــد کــه بــه شــکل تدریجی اســتفاده از ســوخت 
ــر  ــد پذی ــع تجدی ــه مناب ــط ب ــد و فق ــان دهن ــیلي را پای ــای فس ه
تکیــه کننــد. اگــر اوضــاع بــه همیــن منــوال پیــش بــرود، انتظــار 
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ن المللی انرژی ن تخصصی فناوری موسسه مطالعات ب�ی بول�ت

مــی رود میــزان تولیــد گازهــاي گلخانــه ای در صنعــت انــرژي در 
ســال 2024 بــه اوج خــود برســد و پــس ازآن کاهــش خواهــد 
یابــد،  تحقــق  پیش بینی هــا  اگــر   ،2050 ســال  تــا  یافــت. 
ــود. ــم ب ــا خواهی ــي در جاده ه ــل برق ــارد اتومبی ــاهد 2 میلی ش

در ایالات متحــده، بخــش انــرژي حــدود 6 درصــد از تولیــد 
 ،2018 ســال  در  و  دارد  را  کشــور  ایــن  داخلــي  ناخالــص 
ــارد  ــده 350 میلی ــرژي ایالات متح ــش ان ــرمایه گذاری در بخ س
دلار ارزیابی شــده اســت، کــه رتبــه دوم در کل جهان اســت. این 
صنعــت از میلیون هــا شــغل در سراســر ایــن کشــور پشــتیباني 
می کنــد و ازایــن رو در موفقیــت کشــور و شــرایط اقتصــادي 
داخــل کشــور نیــز نقــش اساســي دارد. ایــن کشــور همچنیــن 
میزبــان چندیــن شــرکت برتــر فعــال در حــوزه انرژی هــای 
ــی  ــت زمین گرمای ــن ظرفی ــت و داراي بالاتری ــر اس ــد پذی تجدی
ــان  ــی جه ــت برق آب ــن ظرفی ــگاوات، دومی ــا 3/7 گی ــان ب در جه
انــرژی خورشــیدي  گیــگاوات، دومیــن ظرفیــت  بــا 102/1 
جهــان بــا 67 گیــگاوات و ســومین ظرفیــت بیــو انــرژی بــا 14/2 
گیــگاوات اســت. شــرکت های فعــال در زمینــه انــرژي هــای 
ــده  ــرق ایالات متح ــدود 20% از ب ــروزه در ح ــر ام ــد پذی تجدی
ــی  ــکا پیش بین ــرژي آمری ــه وزارت ان ــد، اگرچ ــد می کنن را تولی
ــد. ــش یاب ــا 80%  افزای ــال 2050 ت ــا س ــم ت ــن رق ــد ای می کن

تقریبــاً ماننــد ســایر صنایــع و شــاید بیــش از بســیاري از صنایــع 
دیگــر، بخــش انــرژي بــه  شــدت تحــت تأثیــر بیمــاري همــه  گیــر 
Covid 19 قرارگرفتــه و میلیون هــا نفــر را تحــت تأثیــر قــرار 
داده اســت. در حقیقــت، بــه دلیــل کمبــود تقاضــا و جنــگ قیمتي 
ــن  ــراي اولی ــت ب ــي نف ــات آت ــتان، معام ــیه و عربس ــن روس بی
بــار در تاریــخ بــه قیمت هــای منفــي برخوردنــد. تنهــا زمــان 
ــن  ــه از ای ــان چگون ــي جه ــت و حت ــه صنع ــد داد ک ــان خواه نش
ــد  ــه بارقــه ای از امی ــد، اگرچ ــر بهبــود می یابن بیمــاري همه گی
ــوده اســت. ــرا نتایــج واکســن ها دلگرم کننــده ب وجــود دارد زی

انــرژي،  بخــش  در  شــرکت ها  بزرگ تریــن  از  آگاهــي  بــراي 
مــا کل ارزش بــازاري، کل دارایــي، درآمــد کل و ســود کل 
آن هــا را در نظــر گرفتیــم کــه بــه دو معیــار اول وزن بیشــتري 
ــرکت ها را در  ــن ش ــي از ای ــت برخ ــن اس ــي ممک ــم. حت می دهی
ســودآورترین شــرکت های جهــان در ســال 2020 پیــدا کنیــد.

 
 سعودي آرامکو

آرامکــو در صــدر فهرســت 15 شــرکت بــزرگ انــرژي در جهــان 

ــر  ــود آن را در نظ ــا س ــازاري ی ــط ارزش ب ــر فق ــرار دارد و اگ ق
ــود کان  ــت. س ــان اس ــرکت در کل جه ــن ش ــد بزرگ تری بگیری
ایــن شــرکت بیــش از 88 میلیــارد دلار بــوده و 14 شــرکت 
دیگــر درمجمــوع 93 میلیــارد دلار ســود داشــته اند. ســقف 
تریلیــون دلار  باقیمانــده 1/58  بــازاري 14 شــرکت  ارزش 
اســت درحالی کــه ســقف ارزش بــازاري ســعودي آرامکــو در 
حــدود 1/9تریلیــون دلار اســت. آرامکــو یــك شــرکت ســعودي 
بــا دومیــن ذخایــر اثبات شــده نفــت در جهــان اســت و بیشــترین 
ــي دارد.  ــن شــرکت های نفت ــه را در بی ــد نفــت خــام روزان تولی
در عیــن حــال متأســفانه، ایــن شــرکت مســئول حــدود 4/5 
از 1988  انتشــار گازهــاي گلخانــه ای جهانــي  از کل  درصــد 
تــا 2015 اســت کــه یــك آمــار بســیار نگران کننــده اســت.

آرامکــو ســعودي یــك شــرکت اکتشــاف، پالایــش و تجــارت 
نفــت و گاز اســت. ایــن شــرکت بزرگ تریــن شــرکت نفــت و گاز 
یکپارچــه جهــان اســت که هم در بالادســت و هم در پایین دســت 
ــد و  ــد می کن ــیمیایي تولی ــواد ش ــرژي و م ــد و ان ــت می کن فعالی
دفتر مرکزي آن در عربســتان ســعودي اســت. در ســال 2019، 
ســعودي آرامکــو در حــدود 13/2 میلیــون بشــکه نفــت خــام و 
مایعــات تولیــد کــرد کــه بیــش از 9/9 میلیون بشــکه در روز آن 
نفــت خــام بــود. ایــن شــرکت در حــدود 96000 کارمنــد دارد.

شــرکت ســعودي آرامکــو در ســال 2020 در رتبــه اول جهانــي 
قــرار داشــت. ارزش بــازاري ایــن شــرکت در ژانویــه 2020 در 
ــال 2021  ــداي س ــه در ابت ــود ک ــارد دلار ب ــدود 1898 میلی ح
بــه بیــش از 2051 میلیــارد دلار افزایش یافتــه اســت. میــزان 
ــدود 330  ــال 2020 در ح ــرکت در س ــن ش ــاي ای کل درآمده
میلیــارد   398 آن  دارایی هــای  اســت.  بــوده  دلار  میلیــارد 
دلار و ســود حاصــل از فعالیت هــا نیــز 88200 میلیــون دلار 
انــرژي،  می باشــد. حوزه هــای فعالیــت ایــن شــرکت شــامل 
نفــت و گاز و محصــولات شــیمیایي و پتروشــیمی می باشــد.

 رویال داچ شل
هلنــدی- گاز  و  نفــت  شــرکت  یــك  شــل  داچ  رویــال 

هلنــد  در  آن  مرکــزي  دفتــر  کــه  اســت  بریتانیایــی 
رســانده  ثبــت  بــه  انگلســتان  در  را  خــود  دفتــر  و  اســت 
دارد. کارمنــد   83000 حــدود  در  شــرکت  ایــن  اســت. 
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شــرکت رویــال داچ شــل در ســال 2020 بیشــترین درآمــد 
را در اروپــا بــه خــود اختصــاص داده اســت. ارزش بــازاري 
ایــن شــرکت در ژانویــه 2020 در حــدود 237/1 میلیــارد 
دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه کمتــر از 136/2 
میلیــارد دلار کاهش یافتــه اســت. میــزان کل درآمدهــاي ایــن 
شــرکت در ســال 2020 در حــدود 345 میلیــارد دلار بــوده 
اســت. دارایی هــای آن 404/3 میلیــارد دلار و ســود حاصــل 
ــای  ــد. حوزه ه ــون دلار می باش ــز 16400 میلی ــا نی از فعالیت ه
ــت و گاز و محصــولات  ــرژي، نف ــن شــرکت شــامل ان ــت ای فعالی

می باشــد. شــیمیایي 

  اکسون موبیل
ــی نفــت  ــن شــرکت بین الملل شــرکت اکســون موبیــل بزرگ تری
ــن  ــه تأمی ــك ب ــراي کم ــوآوري ب ــاوري و ن ــه از فن ــت ک و گاز اس
ــزان  ــد. می ــتفاده می کن ــان اس ــرژي جه ــزون ان ــاي روزاف نیازه
ــوده و یکــي از  ــن شــرکت قابل توجــه ب ــرژي ای ــع ان ــر مناب ذخای
بزرگ تریــن پالایشــگران یکپارچــه، بازاریابــي محصــولات نفتــي 
و تولیدکننــدگان مــواد شــیمیایي در جهــان اســت. دفتــر مرکزي 
ــکا اســت. ایــن شــرکت در  ایــن شــرکت در ایالات متحــده آمری

ــد دارد. ــدود 74900 کارمن ح
حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
298/5 میلیــارد دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه 
کمتــر از 174/3 میلیــارد دلار کاهش یافتــه اســت. میــزان 
ــدود 265  ــال 2020 در ح ــرکت در س ــن ش ــاي ای کل درآمده
میلیــارد   363 آن  دارایی هــای  اســت.  بــوده  دلار  میلیــارد 
دلار و ســود حاصــل از فعالیت هــا نیــز 20060 میلیــون دلار 
انــرژي،  می باشــد. حوزه هــای فعالیــت ایــن شــرکت شــامل 

پتروشــیمیایي می باشــد. و محصــولات  گاز  و  نفــت 

  پتروچاینا
پتروچاینــا دومیــن شــرکت بــزرگ نفــت و گاز در چیــن اســت کــه 
دفتــر مرکــزي آن در چیــن قــرار دارد. ایــن شــرکت در زمینــه 
اکتشــاف و تولیــد نفــت فعالیــت می کنــد. همچنیــن در تجــارت 
محصــولات پتروشــیمیایي و ســایر مــواد شــیمیایي فعــال اســت. 

ایــن شــرکت در حــدود 506000 کارمنــد دارد.

حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
148/1 میلیــارد دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه 
کمتــر از 109/4 میلیــارد دلار کاهش یافتــه اســت. میــزان 
ــدود 364  ــال 2020 در ح ــرکت در س ــن ش ــاي ای کل درآمده
میلیــارد دلار بــوده اســت. دارایی هــای آن 392 میلیــارد دلار و 
ســود حاصــل از فعالیت هــا نیــز 6600 میلیــون دلار می باشــد. 
ــت و گاز و  ــرژي، نف ــامل ان ــرکت ش ــن ش ــت ای ــای فعالی حوزه ه

محصــولات پتروشــیمیایي می باشــد.

  توتال
شــرکت توتــال یــك شــرکت فعــال در زمینــه نفــت و گاز، 
تولیــد بــرق، انــرژي خورشــیدي،انرژی های تجدیــد پذیــر بــوده 
ــا  ــال ب ــت. توت ــه اس ــس، فرانس ــزي آن در پاری ــر مرک ــه دفت ک
فعالیــت در بیــش از 130 کشــور جهــان چهارمیــن شــرکت 
بین المللــی نفــت و گاز و همچنیــن پیشــرو در تولیــد گاز طبیعــي 
مایــع )LNG( و یکــي از بازیگــران اصلــي انرژی هــای کم کربــن 
اســت. شــرکت توتــال همچنیــن در میــان ده شــرکت برتــر 
پالایــش و پتروشــیمي جهــان قــرار دارد. ایــن شــرکت در حــدود 

104000 کارمنــد دارد.
حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
144/7 میلیــارد دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه 
کمتــر از 114/2 میلیــارد دلار کاهش یافتــه اســت. میــزان کل 
درآمدهــاي ایــن شــرکت در ســال 2020 در حــدود 200/3 
میلیــارد   273 آن  دارایی هــای  اســت.  بــوده  دلار  میلیــارد 
دلار و ســود حاصــل از فعالیت هــا نیــز 11267 میلیــون دلار 
می باشــد. حوزه هــای فعالیــت ایــن شــرکت شــامل انــرژي هــای 

تجدیدپذیــر، نفــت و گاز و محصــولات شــیمیایي می باشــد.

  بي پي
ــتقر  ــت و گاز مس ــی نف ــرکت چندملیت ــك ش ــي ی ــي پ ــرکت ب ش
در انگلســتان اســت کــه در ســال 2019 در 70 کشــور جهــان 
حضــور داشــت. فــروش BP و ســایر عوایــد عملیاتــي در ســال 
2019 حــدود 278 میلیــارد دلار بــود. ایــن شــرکت در حــدود 

70100 کارمنــد دارد.
حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
128/5 میلیــارد دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه 
میــزان  اســت.  کاهش یافتــه  دلار  میلیــارد   70/5 از  کمتــر 

کت ها ی برتر حوزه انرژی معر�ن �ش

فصل سوم
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ن المللی انرژی ن تخصصی فناوری موسسه مطالعات ب�ی بول�ت

ــدود 283  ــال 2020 در ح ــرکت در س ــن ش ــاي ای کل درآمده
میلیــارد دلار بــوده اســت. دارایی هــای آن 295 میلیــارد دلار و 
ســود حاصــل از فعالیت هــا نیــز 4190 میلیــون دلار می باشــد. 
ــت و گاز و  ــرژي، نف ــامل ان ــرکت ش ــن ش ــت ای ــای فعالی حوزه ه

ــد. ــیمیایي می باش ــع پتروش صنای

  سینوپك
شــرکت ســینوپك یکــي دیگــر از غول هــای انــرژي چینــي اســت 
و بالاتریــن درآمــد را در بیــن شــرکت های انــرژي در جهــان 
ــد را  ــه در کســب درآم ــن رتب ــد از Walmart دومی دارد و بع

دارد.
حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان کل درآمدهــاي ای ــوده اســت. می ــارد دلار ب 76/6 میلی
شــرکت در ســال 2020 در حــدود 369 میلیــارد دلار بــوده 
اســت. دارایی هــای آن 255 میلیــارد دلار و ســود حاصــل از 

می باشــد. دلار  میلیــون  نیــز 3300  فعالیت هــا 

  شورون
ــتقر در  ــی مس ــرژي چندملیت ــرکت ان ــك ش ــورون ی ــرکت ش ش
ــته ترین  ــي از برجس ــورون یک ــت. ش ــکا اس ــده آمری ایالات متح
ــم در  ــه ه ــت ک ــان اس ــرژي در جه ــده ان ــرکت های تولیدکنن ش
حــال حاضــر و هــم بــراي آینــده انــرژي مطمئــن و قابل اطمینــان 
تولیــد می کنــد. دفتــر مرکــزي آن در ایالات متحــده آمریــکا 

ــد دارد. ــرکت 44679 کارمن ــن ش ــت. ای اس
حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
228/7 میلیــارد دلار بــود کــه در ابتــداي ســال 2021 بــه 
کمتــر از 162/6 میلیــارد دلار کاهش یافتــه اســت. میــزان کل 
درآمدهــاي ایــن شــرکت در ســال 2020 در حــدود 146/5 
میلیــارد دلار بــوده اســت. دارایی هــای آن 237 میلیــارد دلار و 
ســود حاصــل از فعالیت هــا نیــز 2920 میلیــون دلار می باشــد. 
ــرق،  ــد ب ــرژي، تولی ــامل ان ــرکت ش ــن ش ــت ای ــای فعالی حوزه ه

نفــت و گاز و محصــولات شــیمیایي می باشــد.

  پتروبراس
پتروبــراس یــك شــرکت نفــت و گاز اســت کــه مقــر اصلــي آن 
در برزیــل اســت. ایــن شــرکت منابــع نفــت و گاز را کشــف، 
تولیــد و توزیــع می کنــد. میــزان تولیــد روزانــه نفــت خــام 

ــن  ــون بشــکه می باشــد. همچنی ــن شــرکت در حــدود 2 میلی ای
ــوخت های  ــیمیایی و س ــرق، کودش ــع ب ــد و توزی ــه تولی در زمین
زیســتي فعالیــت می کنــد. ایــن شــرکت 57983 کارمنــد دارد.

حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان کل درآمدهــاي ای ــوده اســت. می ــارد دلار ب 43/5 میلی
ــوده  ــارد دلار ب ــدود 76/6 میلی ــال 2020 در ح ــرکت در س ش
اســت. دارایی هــای آن 230 میلیــارد دلار و ســود حاصــل از 
حوزه هــای  می باشــد.  دلار  میلیــون  نیــز 10100  فعالیت هــا 
فعالیــت ایــن شــرکت شــامل انــرژي، نفــت و گاز، پتروشــیمی و 

تولیــد بــرق می باشــد.

  جنرال الکتریك
ــان  ــزرگ در جه ــرال الکتریــك یکــي از بزرگ تریــن مجامــع ب جن
ــرژي آن  ــش ان ــل از بخ ــود حاص ــد و س ــط درآم ــا فق ــت و م اس
ــاً ضــرر  ــي کــه در ســال 2019 واقع ــم، جای را در نظــر گرفته ای

کــرده اســت.
ــدود 81  ــه 2020 در ح ــرکت در ژانوی ــن ش ــازاري ای ارزش ب
میلیــارد دلار بــوده اســت. میــزان کل درآمدهــاي ایــن شــرکت 
اســت.  بــوده  دلار  میلیــارد  حــدود 34  در  در ســال 2020 
دارایی هــای آن 266 میلیــارد دلار و زیــان حاصــل از فعالیت هــا 

نیــز 280 میلیــون دلار می باشــد.

  شرکت ملي نفت فراساحل چین
ــزرگ  ــرکت ب ــومین ش ــن س ــاحل چی ــت فراس ــي نف ــرکت مل ش
ــد دارد.  ــه 100000 کارمن ــك ب ــن اســت و نزدی ــرژي در چی ان

ــت اســت. ــه دول ــق ب ــاً متعل ــن شــرکت کام ای
حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان کل درآمدهــاي ای ــوده اســت. می ــارد دلار ب 50/6 میلی
ــوده  ــارد دلار ب ــدود 33/6 میلی ــال 2020 در ح ــرکت در س ش
اســت. دارایی هــای آن 108/8 میلیــارد دلار و ســود حاصــل از 

فعالیت هــا نیــز 8800 میلیــون دلار می باشــد.

  شرکت اکیونور
ــه  ــق ب ــروژ متعل ــرژي در ن ــرکت ان ــن ش ــرکت بزرگ تری ــن ش ای
ــرکت را در  ــن ش ــهام کل ای ــت 67% از س ــت )دول ــت اس دول

ــت. ــردم اس ــه م ــق ب ــه متعل ــه بقی ــار دارد(، درحالی ک اختی
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 Equinor ایــن شــرکت در ابتــدا قبــل از تغییــر نام شــرکت بــه
در ســال Statoil ،2018 نامیــده می شــد.

حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان کل درآمدهــاي ای ــوده اســت. می ــارد دلار ب 46/4 میلی
ــوده  ــارد دلار ب ــدود 60/3 میلی ــال 2020 در ح ــرکت در س ش
اســت. دارایی هــای آن 118 میلیــارد دلار و ســود حاصــل از 

میلیــون دلار می باشــد. نیــز 1800  فعالیت هــا 

  اني
شــرکت انــي یــك غــول انــرژي ایتالیایي اســت کــه دفتــر مرکزي 
آن در رم واقع شــده اســت. ایــن شــرکت در 66 کشــور فعالیــت 
دارد و بیشــتر ســهام آن متعلــق بــه دولــت ایتالیــا، خزانــه داری 
ــرکت در  ــن ش ــت. ای ــي اس ــزرگ ایتالیای ــك ب ــك بان ــت و ی دول
ســال 1953 تأسیس شــده اســت و یکــي از شــرکت های نفتــي 

اســت کــه ده هــا میلیــارد درآمــد کســب نمــوده اســت.
حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان کل درآمدهــاي ای ــوده اســت. می ــارد دلار ب 34/1 میلی
ــوده  ــارد دلار ب ــدود 69/9 میلی ــال 2020 در ح ــرکت در س ش
اســت. دارایی هــای آن 123/4 میلیــارد دلار و ســود حاصــل از 

فعالیت هــا نیــز 148 میلیــون دلار می باشــد.

  شرکت اینترپرایز
Enterprise Products  یکــي دیگــر از شــرکت های نفــت 

ــد  ــده و در چن ــزاس واقع ش ــتون تگ ــه در هوس ــت ک و گاز اس
ــوده اســت. ــد ب ســال گذشــته شــاهد کاهــش درآم

حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان کل درآمدهــاي ای ــوده اســت. می ــارد دلار ب 40/4 میلی
ــوده  ــارد دلار ب ــدود 32/8 میلی ــال 2020 در ح ــرکت در س ش
ــل از  ــود حاص ــارد دلار و س ــای آن 61/7 میلی ــت. دارایی ه اس

فعالیت هــا نیــز حــدود 5 میلیــون دلار می باشــد.

  کونوکو فیلیپس
و  کونوکــو  دوشــرکت  ادغــام  از  فیلیپــس  کونوکــو  شــرکت 
فیلیپــس در ســال 2002 تأســیس شــد )کمپانــی فیلیپــس در 
ــز  ــو نی ــکا تأســیس شــد و شــرکت کونوک ســال 1917 در آمری
یك شــرکت آمریکایی اســت که در ســال 1875 تأســیس شــده 
اســت(. دفتــر ایــن شــرکت در هوســتون تگــزاس واقع شــده و 
در زمینــه تولیــد مــواد پتروشــیمي و مایعــات گاز طبیعــي فعالیت 
می کنــد. ایــن شــرکت حــدود 14000 کارمنــد دارد و حداقــل 

در 65 کشــور حضــور دارد.
حــدود  در   2020 ژانویــه  در  شــرکت  ایــن  بــازاري  ارزش 
ــن  ــزان کل درآمدهــاي ای ــوده اســت. می ــارد دلار ب 25/7 میلی
شــرکت در ســال 2020 در حــدود 107/4 میلیــارد دلار بــوده 
ــل از  ــود حاص ــارد دلار و س ــای آن 58/7 میلی ــت. دارایی ه اس

فعالیت هــا نیــز حــدود 3100 میلیــون دلار می باشــد.
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